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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for Christian Berner Tech Trade AB, antagna av arsstam-
man 2021, samt hur de tillampades under ar 2021. Rapporten inne-
haller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giets for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare informa-
tion om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot 7
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 57-58 i arsredovis-
ningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under
2021 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35 i arsredovis-
ningen for 2021. Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport.
Sé&dant arvode beslutas arligen av a&rsstamman och redovisas i not 7
pé sidan 58 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling 2021
Vd summerar koncernens utveckling i sitt vd-ord pa sidan 3 i denna
arsredovisning for 2021.

Beslutsordning avseende ersattningar

Varje ar fattar aktiedgarna pa &rsstamman beslut om ersattningarna
till styrelseledaméterna (inklusive ledamoterna i styrelsens revisions-
och ersattningsutskott). Styrelsen utnamner koncernchefen och god-
kanner hans/ hennes erséattning och kompensationen till de dvriga
medlemmarna i koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder fra-
gor och forslag om ersattningar for styrelsen och ansvarar for att prin-
ciperna for ersattningar till ledningen ligger i linje med bolagets mal-
sattningar och aktiedgarnas intressen.

Overgripande tillimpning av ersittningsprinciper
Riktlinjer som foljer omfattar medlemmarnai koncernledningen i

Christian Berner Tech Trade AB (publ) och antogs av arsstamman 2021.

Bolagets erséattningsriktlinjer

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se sidan 7. For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget har till dags dato inte inrattat
nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till den verkstallande direktoren och ledande befatt-

ningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlon

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlon
som ar marknadsmassig i forhallande till arbetets svarighetsgrad,
befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och kvalitativa
prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken pé den rérliga ersattningen ska bas-
eras pa individens procentuella uppfyllelse av uppstallda mal. Den
rorliga kontantersattningen far maximalt motsvara 42 procent av den
fasta &rliga kontantlénen for den verkstallande direktoren och maxi-
malt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Ytter-
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ligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter under forutsattning att sddana arrangemang endast gors pa
individnivéa antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte over-
stiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga kontant-
l6nen och inte utges mer an en géng per ar och individ. Beslut om
ytterligare kontant ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa
fall med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga
till maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga
kontantlon, om inte befattningshavaren omfattas av férméansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant-
ersattning ska vara pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke-monetéra férmaner

Andra sedvanliga icke-monetara formaner kan innefatta till exempel
sjukforsakring, livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-mone-
tara formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen for ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Vid upphorande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstallande
direktoren och évriga befattningshavare vara hogst sex manader, oav-
sett om uppsagning sker av bolaget eller av befattningshavaren sjalv.
Om bolaget avslutar anstallningen kan avgangsvederlag utgé till den
verkstallande direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlénen
for sex manader.
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Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i for-
hallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke finan-
siella. Den rorliga kontantersattningen till vd ska till 100 procent vara
beroende av utfall EBITA p& koncernniva. Den rorliga ersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av
utfall av EBITA till viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande
del hanforligt till det aktuella koncernbolag i vilket den ledande befatt-
ningshavaren verkar. 20 procent av den rorliga kontantersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ar beroende av uppfyllelse av indivi-
duella mal vilka ar ickefinansiella och vilka har tydliga kopplingar till
genomforande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive
dess hallbarhet) eller framjar den ledande befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Det ar styrelsens uppfattning att kombinationen av
individuella icke-finansiella mal samt finansiella méal hanforliga dels
till koncernen, dels till det koncernbolag dar den ledande befattnings-
havaren har storst mojlighet att paverka, bidrar positivt till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Sty-
relsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedom-
ningen. Avseende finansiella mél ska bedomningen baseras p& den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréansningar
som kan folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats péa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Styrelsen for Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att inratta
ett ersattningsutskott med bland annat uppgift att utvardera ledande
befattningshavares totala ersattning. Total ersattning, ersattningens
sammansattning samt ersattningens d¢kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets beslutsunderlag.
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Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare vid behov eller &tminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid ersattningsutskottets behand-
ling avoch beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
méan de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béar-
kraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Uppféljning av tillAmpning pa riktlinjer 2021

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Styrelsen har under 2021 godkant undan-
tag fran gallande riktlinjer om avgangsvederlag for vd. Inkluderat detta
beslut har styrelsen vid sin utvardering funnit att totala ersattningsni-
véer i bolaget ar andamalsenliga. Inga 6vriga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Den to-
tala utbetalda erséattningen till ledande befattningshavare utgor enligt
styrelsens bedémning en konkurrenskraftig ersattning i linje med bo-
lagets riktlinjer. Att tillhandahélla konkurrenskraftig ersattning séker-
stéaller att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, vilket bidrar till bolagets l&ngsiktiga resultat pé ett positivt satt.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
ganglig p& www.christianberner.com. Ingen ersattning har kravts till-
baka.
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Tabell 1 — Total ersattning till vd under 2021 och 2020

2021 2020
Loénedkningi % 10% 9%
Lon 2765 2425
Bonus = =
Ovriga férmaner 83 72
Pension 940 1017
Ovriga ersattningar 15 9

3803 3523

| ovanstédende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga
ersattning ar till 100 procent beroende av utfall EBITA % pé koncern-
niva. For 2021 ar den verkstallande direktorens totala ersattning till
100% baserad péa fast lon och 0% pa rorlig ersattning.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade
rikenskapsaret: rérlig kontantersittning

a) Uppmatt
Beskrivning av kri- prestation och
terier hanforliga Relativ viktning b) faktikt
till ersattnings- av prestations- tilldelning /

Befattningshavare komponenten kriterier ersattningsutfall
Finansiellt utfall, a) 4,2%
Bo Soderqvist, vd EBITA% 100% b) 0 SEK

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat.

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total ersattning vd, KSEK 2670 2840 3763 3205 3523 3803
Ersattningsokning

i % forvd 1,5% 6,4% 325% -148% 9,9% 7.9%
Koncernens

EBITA-marginal 5,9% 4,8% 8,4% 7,5% 6,1% 4,2%
EBITA-marginal

forandring i

procentenheter 0,2% -1,1% 3,6% -0,9% -1,5% -1,59%

Genomsnittlig

ersattningsutveckling

baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstéllda i koncernen 1,5% 0,7% 3,5% 5,2% -3,8% -0,7%

I ovanstéende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.
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