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Protokoll fort vid drsstimma i
Christian Berner Tech Trade AB
(publ) den 10 juni 2020 i Molnlycke.

Stimmans 6ppnande
Arsstdmman Sppnades av styrelseordférande J oachim Berner. Uppdrogs 4t Torbjérn
Gustafsson att vara sekreterare vid stimman.

Val av ordférande vid stimman
Charlotte Hybinette valdes i enlighet med valberedningens forslag till ordforande vid
stimman.

Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Férteckning 6ver nirvarande aktieAgare upprittades, bilaga 1. Det beslutades att efter
justering godkinna férteckningen som r6stlangd vid dagens stimma. Det antecknades att
20 292 991 av bolagets totala antal réster och 9 042 991 av bolagets totala antal aktier
var foretrddda vid stimman. Ovriga medgavs nérvara vid drsstimman.

Godkinnande av dagordning
Godkiindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for &rsstimman.

Val av en eller tvi justeringspersoner
Det beslutades att protokollet skulle Justeras av tv4 justeringspersoner utéver
ordféranden och att dessa skulle vara Anna Stahlklo och Kristina Brandt.

Prévning av om bolagsstimman blivit behérig sammankallad

Konstaterades att kallelse till 4rsstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats den 12 maj. Samma dag var annons om att kallelse skett inférd i
Géteborgs Posten och Dagens Industri. Allt detta skedde atminstone 4 veckor fore
stdimman. Konstaterades att stimman var i behdrig ordning sammankallad.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse
Framlades arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for ar 2019.

Auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson redogjorde for revisionsarbetet och foredrog
revisionsberdttelsen. Han tillstyrkte att arsstimman faststaller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i enlighet med
styrelsens justerade forslag samt beviljar styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2019,
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VD:s anforande
Aktiedgarna bereddes tillfalle att stilla fragor, som besvarades av VD och
styrelseordfrande.

Beslut om faststiillande av resultatrikning och balansrikning
Stémman beslutade att faststilla den i drsredovisningen intagna resultat- och

balansrékningen samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen for rikenskapsaret
2019.

Beslut om disposition betriffande bolagets vinst eller forlust
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens justerade forslag, att ingen utdelning ska
utgd till aktiefigarna utan resultatet Gverfors i ny rikning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD

Stamman beviljade enhiilligt styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2019. Det antecknades att styrelseledaméter och
verkstillande direktor inte deltog i beslutet.

Beslut om antalet styrelseledaméter, suppleanter, revisorer och revisorssuppleanter
samt i anslutning hértill valberedningens redogorelse for sitt arbete
Valberedningens ledamot Joachim Berner redogjorde for valberedningens arbete.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolagets styrelse ska
utgdras av sex ordinarie styrelseledaméter och att inga suppleanter skulle viljas, samt att
bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Beslut om arvoden till styrelsen och revisor

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode ska utg3 till
styrelsen och utskottsledaméter med totalt 1 500 000 kronor, att fordelas med 400 000
kronor till styrelsens ordférande och 180 000 kronor till var och en av de 6vriga
styrelseledaméterna, samt med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de dvriga utskottsledaméterna. Arvode till revisorerna
ska utgd enligt godkénd rikning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordforande, styrelsesuppleanter samt revisorer
Stémman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Joachim Berner,
Malin Domstad, Lars Gatenbeck, Stina Wollenius, Bertil Persson och Kerstin Gillsbro
till ordinarie styrelseledamdter. Joachim Berner omvaldes som styrelsens ordforande.

Stimman beslutade om omval av KPMG AB som bolagets revisorer for tiden intill nista
arsstimma varvid noterades att KPMG AB meddelat att Mathias Arvidsson kvarstar som
huvudansvarig revisor.

Ordf6randen informerade om att arbetstagarorganisationerna genom sirskilda val utsett
Sandra Fundin och Anna — Maria Vikenadler frin Unionen som ordinarie ledaméter samt
Robert Satterberg som suppleant, ocksé frin Unionen.
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Beslut om riktlinjer for samt utseende av valberedning

Foredrog ordforanden valberedningens forslag, som beskrivet i kallelsen till drsstimman,
enligt vilket valberedningen infor arsstdimman 2021 ska arbeta fram forslag for beshut om
stimmoordfdrande, styrelsearvoden, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor
samt valberedning.

Stémman beslutade i enlighet med forslaget f6ljande;

- Valberedningen ska bestd av en representant for envar av de tre rostmiissigt storsta
aktiedgarna vid tiden for arsstimman.

- Valberedningens ledaméter utses av stimman.

- Valberedningen utser inom sig ordforande. Namnen pé de personer som ingsr i
valberedningen ska sedan publiceras pa bolagets hemsida.

- Om nagon av de tre rostméssigt storsta aktiefigarna avstér frén att utse representant
till valberedningen, tillfaller denna rétt den i rostmissig storlek néistkommande
aktiedgaren.

- Om en ledamots anknytning till den aktiedgare som nominerade ledamoten upphor
eller om ledamoten av annan anledning ldmnar valberedningen, har den aktiefigare
som nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen.

- Om nagon aktieigare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig del
av sina aktier i bolaget innan valberedningens arbete slutférts, ska den ledamot som
denna aktiedigare utsett, om valberedningen s beslutar, avgé och ersittas av ny
ledamot som utses av den rostmaéssigt storsta aktiefigaren som inte #r representerad i
valberedningen.

- Valberedningen ska infor drsstimman 2021 arbeta fram forslag for beslut om
stimmoordforande, styrelsearvoden, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande,
revisor samt principer for utseende av valberedning.

De rostmissigt tredje respektive fjarde storsta dgarna vid tidpunkten for kallelse till
drsstimman var Ksenia Berner och Isolde Bemer. Biigge avstod sin ritt att nominera
ledamot till valberedningen varfor forfragan gick vidare till den femte réstmissigt storsta
dgaren, Lannebo Nanocap AB.

Stdmman valde i enlighet med valberedningens forslag Joachim Berner, Gardaverken
AB, Kristina Brandt, Emstrém Kapital AB samt Johan Lannebo, Lannebo NanoCap som
valberedningens ledaméter intill tiden d& en ny valberedning har tilltrétt.

Bemyndigande om dterkop och Gverlitelser av egna aktier

Stémman beslutade i enlighet med styrelsens forslag och med erforderlig majoritet om
minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna att ge styrelsen bemyndigande att vid ett eller flera tillfillen fram till
arsstimman 2021 fatta beslut om forvirv av egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvarv far ske av hogst s ménga aktier att det egna innehavet vid var tid inte
Gverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

2. Foérvirv far endast ske p& Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris inom det
vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

Stémman beslutade vidare, med erforderlig majoritet om minst tv4 tredjedelar av savil
de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna, att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfdllen fram till drsstimman 2021 fatta beslut om 6verlételser av egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelser av egna aktier far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt.
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2. Overlatelser fir ske pa Nasdaq Stockholm.

3. Overlatelse fir ocks4 ske pa annat sitt mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor.

4. Overlatelser fir ske av hogst s8 manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten f6r
styrelsens beslut om 6verlatelse.

5. Overlatelser pd Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och ligsta
séljkurs.

6. Vid overlatelser pa annat sitt an pd Nasdaq Stockholm ska priset faststillas s& att det
inte understiger vad som ar marknadsmaéssigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i
forhallande till borskurs fér tilldmpas.

Det noterades att bemyndigandet att forvédrva egna aktier syftar till att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att bemyndigandet att
Overléta egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvirv eller samarbetsavtal,
anskaffning av roérelsekapital eller breddning av dgarkretsen.

Bemyndigande om nyemission av aktier

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag och med erforderlig majoritet om
minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna att ge styrelsen bemyndigande att l4dngst intill tiden for nésta drsstimma, vid ett
eller flera tillféllen och med eller utan foretradesritt for aktieigarna, besluta om
nyemission av aktier av serie A och/eller serie B om sammantaget hdgst tio (10) procent
av aktiekapitalet. Emission ska kunna genomf6ras som kontant-, apport- eller
kvittningsemission. Vid avvikelse frén aktiedgamnas foretradesritt ska aktier emitteras pa
marknadsmissiga villkor.

Stédmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen och verkstillande direktdren att vidta
de mindre justeringar i detta beslut och vidta de atgérder som kan visa sig nédvindiga i
samband med registrering av bemyndigandet.

Det antecknades att skilet till avvikelse fran aktiefigarnas foretradesrétt &r att bolaget vid
bolags- eller rorelseforvirv snabbt kan komma att behdva tillgéng till kapital alternativt
behdva erldgga betalning med bolagets aktier.

Beslut om riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till
verkstéllande direktdren och Gvriga ledande befattningshavare att gélla intill tiden for
arsstimman 2021 i enlighet med bilaga 2.

Beslut om findring av bolagsordningen

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag och med erforderlig majoritet om
minst tva tredjedelar av sévil de avgivna r6sterna som de vid stimman foretridda
aktierna att anta ny bolagsordning i enlighet med bilaga 3, varigenom spraklig justering
g0rs samt mojlighet till postréstning infors.



208 Bemyndigande for styrelsen att vidta smiirre justeringar av besluten
Stémman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen, den
verkstéllande direktoren eller den styrelsen i Gvrigt forordnar, att vidta sidana smérre
justeringar och fértydliganden av de pa arsstdimman fattade besluten i den utstriickning

detta dr erforderligt for registrering av besluten.

21§ Stimmans avslutande

Styrelsens ordférande Joachim Berner tackade arbetstagarrepresentanterna Claes Berg

och Kurt Olofsson for deras tid i styrelsen.

Ordféranden konstaterade att samtliga beslut fattats med erforderlig rostmajoritet och

forklarade dérefter stimman for avslutad.

Vid protokollet

b

Torbjorn Gustafsson

Justeras
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/

Kristina Brandt

S L& :
Charlotte Hybinette |



Bilaga 1 till protokoll fort vid arsstamma 10 juni 2020

| protokollet fran arsstamman ar Bilaga 1 "Rostlangd vid stamman” uteldmnad



N.B. The English text is an in-house translation.
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BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION
for / for

Christian Berner Tech Trade AB (publ)
(org nr / Reg. No. 556026-3666)

Antagen pd arsstdimma den
Adopted at the annual shareholders’ meeting on

FirmaForetagsnamn / Name
Bolagets foretag dr Christian Berner Tech Trade AB (publ).

The company’s name is Christian Berner Tech Trade AB (publ).

Sdte / Registered office
Styrelsen har sitt site i Hirryda kommun.
The company’s registered office shall be situated in Hérryda municipality.

Verksamhetsforemal / Object of the company’s business

Bolaget skall bedriva handels-, service- och agenturverksamhet med maskin- och process-
utrustning for vitskehantering och torkning, forpackningsmaskiner, pumpar och
instrument, filter, tekniska plaster och vibrationsteknik samt férvalta aktier och andra
vérdehandlingar. Bolagets huvudbranscher &r livsmedel, Iikemedel, massa & papper,
kemisk/teknisk, verkstad, vattenforsorjning, vattenrening, bygg och anliggning.

The company shall pursue trade, service and agency business with machine and process
equipment for liquid handling and evaporation, packing machines, pumps and
instruments, filter, technical plastics and vibration technology and also administer shares
and other documents of value. The company’s main lines of business are grocery,
Pharmaceutical products, mass and paper, chemical/ technical, workshop, water supply,
water purification, building and construction.

Aktiekapital / Share capital
Aktiekapitalet skall utgra ldgst 500.000 kronor och hégst 2.000.000 kronor.
The share capital shall be not less than SEK 500,000 and not more than SEK 2,000,000.

Antal aktier / Number of shares

Antal aktier skall vara lagst 15.000.000 och hogst 60.000.000. Aktier av tva slag fir ges
ut, serie A och serie B. Aktie av serie A ska medfora tio (10) roster och aktie av serie B
en (1) rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

The number of shares shall be not less than 15,000,000 and not more than 60,000,000.
Two classes of shares may be issued, class A and class B. Each share of class A shall
carry ten (10) votes, and each share of class B shall carry one (1) vote. Shares of either
class may be issued up to an amount corresponding to the entire share capital.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
tvd slag, serie A och serie B, ska fgare av aktier av serie A och serie B, ha foretridesritt
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Avstédmningsbolag / Euroclear company

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with the
Swedish Financial Instruments Accounts Act (1998:1479).

Rikenskapsar / Financial year
Bolagets rdkenskapsér skall vara kalenderdr.
The company’s financial year shall be the calendar year.

Styrelse / Board of directors

Styrelsen skall besté av légst tre (3) och hogst sju (7) ledaméter och inga suppleanter.
The board of directors shall consist of not less than three (3) members and not more than
seven (7) members with no deputy members.

Revisor / Auditor

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direkt6rens forvaltning utses en (1) eller tva (2) revisorer (eller registrerade
revisionsbolag) med eller utan revisorssuppleanter,

For audit of the company’s annual report together with the accounts and the board’s and
the managing director’s administration one (1) or two (2) auditors (or registered
auditing companies) shall be appointed with or without deputy auditors.

Kallelse till bolagsstdamma / Notice of shareholders’ meeting

Kallelse till drsstimma ska ske annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Géteborgs-Posten och Dagens industri.
Notices of annual shareholders’ meeting shall be made by advertising in Post- och
Inrikes Tidningar (the Swedish Official Gazette) and the company’s website. The fact
notice has been issued shall be announced in Géteborgs-Posten and Dagens
industri.

Anmélan om deltagande i bolagsstamma / Notice of participation in
shareholders’ meetings

En aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska anmila detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore bolagsstdimman. Om en aktie#igare vill ha med sig
bitréden vid bolagsstimman ska antalet bitriden (hogst tvd) anges i anmélan.

A shareholder, who wants to participate in a shareholders’ meeting must notify the
company not later than on the day specified in the notice of the meeting. The day must not
be a Sunday, other public holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New
Year’s Eve and not fall earlier than the fifth weekday prior to the meeting. If a
shareholder wishes to be joined by counsel (not more than two counsels) at the
shareholders’ meeting the number of counsels must be stated in the notice of
participation.

Utomstadendes nérvaro vid bolagsstimma / The attendance of third
parties at the shareholders’ meeting

Styrelsen dger besluta att den som inte &r aktiefigare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestimmer, ha ritt att nérvara eller pa annat sitt f5lja forhandlingarna vid
bolagsstémman.

3(6)
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5. approval of the agenda;

6.  submission of the annual report and the auditors’ report and, where applicable, the
consolidated financial statements and the auditors’ report for the group;

7. resolutions regarding the adoption of the income statement and the balance sheet
and, when applicable, the consolidated income statement and the consolidated
balance sheet;

8. resolutions regarding allocation of the company's profits or losses in accordance
with the adopted balance sheet,

9. resolutions regarding discharge of the members of the board of directors and the
managing director from liability;

10. determination of the number of members and deputy members of the board of
directors and, where applicable, the number of auditors and deputy auditors;

11. determination of fees for members of the board of directors and auditors;

12. election of the members of the board of directors and, where applicable, auditors
and deputy auditors,

13. other matters, which are set out in the Swedish Companies Act or the company’s
articles of association.

Omvandlingsférbehall / Conversion clause

Aktier av serie A ska pé begéran av #dgare till sddana aktier kunna omvandlas till aktier av
serie B. Framstéllning dérom ska skriftligen goras hos bolaget, varvid ska anges hur
ménga aktier som 6nskas omvandlade. Omvandlingen ska dérefter utan dréjsmal anmilas
for registrering hos Bolagsverket och r verkstilld nér registrering skett och anteckning
gjorts i avstimningsregistret.

Shares of class A may upon request of the owner of such shares be converted into shares
of class B. The request for conversion shall be made in writing to the company, whereby
the number of shares to which the request refers shall be stated. The conversion shall
thereafter without delay be reported to the Swedish Companies Registration Office for
registration and will be deemed to have been effected as soon as the registration is
completed and it has been noted in the central securities depository register.

Hembud / Post-transfer Purchase

Om en aktie av serie A har 6vergétt till en ny dgare, har vriga aktieigare av samma
aktieslag rétt att 1sa aktien. Aktiens nya dgare ska snarast anmila aktiedvergangen till
bolagets styrelse pd det sétt som aktiebolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej ske
av ett mindre antal aktier in hembudet omfattar. '

If a class A share has been transferred to a new owner, the other shareholders owning
shares of the same class shall be entitled to purchase the share. The new owner of the
share shall, as soon as possible, and in the manner set out in the Companies Act, notify
the board of directors of the share transfer (“Post-transfer Purchase Offer™). A Post-
transfer Purchase Offer may not be exercised in respect of a smaller number of shares
than the shares covered by the offer.

Styrelsen ska genast limna en underrittelse om hembudet till varje 16sningsberittigad
med kéind postadress. I underrittelsen ska limnas uppgift om den tid inom vilken
18sningsansprak ska framstillas.

The board of directors shall immediately give notice of the Post-transfer Purchase Offer
to every post-transfer purchase rights holder with a known postal address. The notice
shall indicate the period within which requests to exercise post-transfer purchase rights
are to be made.

Losningsansprék ska framstéllas inom tvé (2) ménader fran behorigt hembud enligt ovan.
Om l6sningsansprak framstills av fler &n en 16sningsberittigad, ska samtliga aktier s&

5(6)
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Styrelsens i Christian Berner Tech Trade AB (publ) forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tilldmpningsomrdade

Dessa riktlinjer omfattar medlemmarna i koncernledningen i Christian Berner Tech Trade AB (publ).
Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Till fértydligande understryks att
riktlinjerna inte omfattar ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar dven styrelseledaméter valda av bolagsstimman i Christian Berner Tech
Trade AB. Styrelseledaméter har méjlighet att uppbéra kontantersittning frin bolaget utdver
styrelsearvode fér tjénster utforda for bolaget. Sadan ersittning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande det av stimman beslutade styrelsearvodet.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler éin svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande dndamal sa langt mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, IGngsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affdrsidé &r i korthet att erbjuda tekniska I6sningar, produkter och service till foretag och
offentliga verksamheter i de nordiska landerna. Bolagets erbjudande gér kunderna mer
konkurrenskraftiga och férenklar deras vardag, genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service
och utveckling. Bolagets fraimsta konkurrensférdelar &r hog teknisk kompetens, serviceniva och
leveranssdkerhet.

Bolaget har satt upp tydliga mal for forsaljningstillvéxt och utdelning till aktiesigarna, och bolagets
strategi for att nd malen &r att arbeta efter féljande huvudpunkter;

6kad mervardesférsaljning,

e fokus pa miljéteknik,

e tydlig tillvaxtstrategi,

e langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer och starka marknadspositioner,
e siljorganisation med hag teknisk kompetens, och

e decentraliserad organisation med stark lokal férankring.

Fér ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.christianberner.com/om-
oss/affarsmodell/

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning.
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Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja
bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Bolaget har till dags dato inte inrattat ndgra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Formerna av erséittning m.m.

Erséttningen till den verkstillande direktdren och ledande befattningshavare ska best3 av fast
kontantlén, rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra sedvanliga icke-monetira
formaner.

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontantlén

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlén som &r marknadsmassig i
forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
kvalitativa prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rdrlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken
pa den rorliga ersdttningen ska baseras pa individens procentuella uppfyllelse av uppstilida mal. Den
rérliga kontantersdttningen far maximalt motsvara 42 procent av den fasta arliga kontantlonen fér
den verkstéllande direktéren och maximalt 25 procent av den fasta rliga kontantlénen for 6vriga
ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning ska kunna métas under en period
om ett ar.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinira omstiéndigheter under férutsittning
att sddana arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning fér extraordinéra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen och inte utges mer dn en gang per &r och individ. Beslut om ytterligare kontant
ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstillande direktSren och dvriga ledande befattningshavare ska omfattas av avgiftsbestimda
pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa fall med tilldgg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska
uppga till maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga kontantlén, om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillimpliga pa befattningshavaren.
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Icke-monetdira férmdner

Andra sedvanliga icke-monetéra formaner kan innefatta till exempel sjukférsakring, livférsakring,
sjukvardsforsidkring och bilférman.

Premier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-monetira formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlénen fér ledande
befattningshavare.

Upphérande av anstdllning

Vid upphérande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstillande direktdren och dvriga
befattningshavare vara hogst sex manader, oavsett om uppségning sker av bolaget eller av
befattningshavaren sjélv. Om bolaget avslutar anstiliningen kan avgangsvederlag utga till den
verkstdllande direktdren hégst motsvarande den fasta kontantlénen for sex manader.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Ersdttningen baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i férvig uppstillda
mal, saval individuella som gemensamma maél for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke-
finansiella.

Den rorliga kontanterséttningen till VD ska till 100 procent vara beroende av utfall EBITA p3
koncernniva.

Den rérliga ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av
utfall av EBITA till viss del hanforligt till koncernen och till 6vervidgande del hinférligt till det aktuella
koncernbolag i vilket den ledande befattningshavaren verkar. 20 procent av den rérliga
kontantersattningen for dvriga ledande befattningshavare &r beroende av uppfyllelse av individuella
mal vilka &r icke-finansiella och vilka har tydliga kopplingar till genomférande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive dess hallbarhet) eller frimjar den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Det ir styrelsens uppfattning att kombinationen av
individuella icke-finansiella mal samt finansiella mal hinférliga dels till koncernen, dels till det
koncernbolag dir den ledande befattningshavaren har stérst méjlighet att paverka, bidrar positivt till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for bedémningen.

Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pé den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de begrinsningar som kan félja ddrav helt
eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Ldn och anstdéllningsvillkor fér anstéillda

Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att ersattningsutskottets uppgifter ska utféras av
styrelsen i sin helhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer, samt vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa, har 16n och
anstéliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersattning,
ersattningens sammanséattning samt ersdttningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Mot bakgrund av att styrelsen har beslutat att de uppgifter som normalt faller p3 ett
ersdttningsutskott ska utforas av styrelsen i sin helhet ska styrelsen uppritta férslag till nya riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare vid behov eller dtminstone vart fjirde &r och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman.

Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen i dess egenskap
av ersdttningsutskott ska dven fdlja och utvdrdera program fér rérliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frdgor nirvarar inte verkstillande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning

Det totala utfallet for rorlig kontanterséttning till ledande befattningshavare for 2019, enligt riktlinjer
fran bolagsstdmma 2019, uppgick till 461 tkr, vilket motsvarar 17 procents utfall mot maximalt utfall.
Alla erséttningsataganden har ddrmed forfallit till betalning och inga erséttningsdtaganden kvarstar.

Den berdknade maximala kostnaden fér rorlig ersattning till ledande befattningshavare, vid fullt utfall
och nuvarande koncernledning, uppgar fér 2020 till ca 3,0 mkr.

Malnlycke den 20 mars 2020

Styrelsen



