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Bolagsstyrningsrapport 2018

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument
bade stodjer och kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skéts
sd hallbart, ansvarsfullt och effektivt som mojligt, och att styrningen blir
ett redskap i utvecklingen av koncernen. Genom tydligt uppsatta struk-
turer och regelverk sakerstaller vi att vara riktlinjer om hur vi bedriver
verksamheten ér vildefinierade. Nir bolagsstyrningen ar tydlig, kan
medarbetarnas fokus frigoras till att kontinuerligt utveckla och férbéttra
var affir mot vara uppsatta mal.

Aktieagare

Christian Berner Tech Trade AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, note-
rat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingar i segmentet
Small Cap. Bolaget foljer Koden p4 Nasdaq Stockholm och tillimpar
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen avvikelse att
rapportera. Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa
en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK férdelat pa totalt 18 759 398 aktier,
fordelat mellan 1250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dér samtliga
har ett kvotvirde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berittigar till
tio (10) roster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berdttigar
till en (1) rost pa bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2018 var 1 491 (1 469). De tio storsta
aktiedgarna (inklusive Christian Berner Tech Trades aktier i eget forvar)
hade ett totalt aktieinnehav om 84,0 (85,1) procent av de totala aktierna och
89,5 (90,7) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta aktiedgarna sid 42.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande drs-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordforande, styrelsearvo-
den, revisorsarvode, styrelse, styrelseordforande, revisor samt valbered-
ning. Valberedningen ska besta av tre ledamoéter utsedda av envar av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar
aktiedgare frin att utse ledamot Gvergar ritten att utse ledamot till den

i rostmissig storlek nistkommande aktiedgaren. Om ledamots anknyt-
ning till den aktiedgare som nominerade ledamot upphor, eller om leda-
moten av annan anledning limnar valberedningen, har den av aktie-
dgare nominerade ledamoten rtt att ersitta denne i valberedningen.
Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en
vasentlig del av sina aktier i bolaget innan valberedningens arbete slut-
forts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valberedningen
s& beslutar, avgé och ersittas av ny ledamot som utses av den réstmassigt
storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen. Valbered-
ningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens ord-
férande. Valberedningen infor arsstimman 2019 bestér av Johan
Lannebo (ordférande), Joachim Berner och Charlotte Hybinette.

Aktieagare

Revisorer

Styrelse

Vd & ledningsgrupp

Externa styrdokument

Till de externa styrinstrument som utgor

Bolagsstamma

Valberedning

Revisionsutskott

Styrdokument och
intern kontrololl

Interna styrdokument

Till de interna bindande styrinstrumen- = Uppférandekod

ramar for bolagsstyrning inom Christian ten hor bland annat: « Finanspolicy

Berner Tech Trade AB hor bland annat: - Bolagsordningen « Kommunikationspolicy

+ Svensk aktiebolagslag « Arbetsordning for styrelsen « Ovriga styrdokument, policydoku-
» Svensk &rsredovisningslag . Instruktioner for revisionsutskottet, ment, guidelines och instruktioner

+ Nasdaq Stockholm regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning
« Tillampliga EU-férordningar + Varderingar

verkstallande direktoren samt eko- « 1SO 9001 och ISO 14001
nomisk rapportering till styrelsen

Utdver dessa finns processer for risk-
hantering, intern kontroll och hallbarhet.
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Valberedningens arbete

Ledamdterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
péverkar deras uppdrag. Valberedningen har genomfért individuella
intervjuer och tagit del av resultatet av den styrelseutvirdering som gjor-
des 2018. Dessutom har valberedningen fatt information av Styrelseord-
férande om arbetet i styrelsen, revisionsutskottet, samt bolagets ekono-
mifunktion. Valberedningen har ddrmed fatt underlag for att beddma
om styrelsens ssmmansittning ar tillfredsstillande samt behovet av
behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktiedgarna har haft
mojlighet att lamna forslag och synpunkter till valberedningen infor
stimman 2018. Ingen ersdttning har utgatt fran Christian Berner Tech
Trade AB till ledamoéterna i valberedningen for deras arbete. Valbered-
ningens férslag inf6r drsstimman 2019 framgar av kallelse till stimman
samt pd bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner Tech Trade
AB dger vanligen rum i april i Mélnlycke. P4 bolagsstimman utévar
aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.
Utover arsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-
Posten och Dagens industri. Vid arsstimman den 23 april 2018 beslutades
det om sedvanliga drenden sasom bland annat disposition av bolagets
vinst, faststillande av styrelse och revisionsarvode, antal styrelseleda-
moter, val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt principer for
utseende av valberedningens ledaméter. Protokoll fran bolagsstimman
aterfinns pa Christian Berner Tech Trades hemsida christianberner.com.
Bolagsstimman 2019 kommer att hallas 24 april 2019 i Molnlycke.

Réatt att delta i bolagsstdamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fore stimman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstim-
man senast den dag som anges i kallelsen f6r stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan édven bitrddas av hogst tva personer. Vanligt-
vis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pa
flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare
ar berdttigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utses pd arsstim-
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man ett registrerat revisionsbolag. P4 drsstimman 2018 valdes fram till
nista drsstimma det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (Skanegatan 1, 411 40 Goteborg) som revisor. Aukto-
riserad revisor Michael Bengtsson ar huvudansvarig. Revisorerna har
deltagit vid ett styrelsemote for att redogora for PwCs revisionsprocess
samt for att ge styrelsens ledamoter majlighet att stdlla frégor utan led-
ningens nirvaro. Dessutom har revisorerna deltagit vid revisions-
kommittématen. Ersittning till revisorerna framgar av not 8 f6r koncer-
nen.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter drsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slu-
tet av ndsta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre ledamoter och hogst sju ledamoéter och inga suppleanter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter
samt tva arbetstagarrepresentanter jimte tva suppleanter till dessa repre-
sentanter. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méin. Bolagets verkstl-
lande direktor dr inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordforande viljs av drsstimman och har ett sdrskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete dr valorga-
niserat och genomfors pé ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
arbetet, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseleda-
moterna och verkstillande direktor.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrelsens ordférande
Joachim Berner, dr ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
I samband med det konstituerande styrelsemétet faststéller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktoren, innefattande finansiell
rapportering. Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen, efter det
konstituerande sammantridet efter arsstimman, sammantrida vid
minst fyra planerade tillfillen under verksamhetsaret. Ut6ver dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte.
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att faststélla bolagets 6vergripande
mal och strategi. Frigorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och risker, varde-
skapande och kontroll av bolagets efterlevnad av externa och interna reg-
ler. Styrelsens uppf6ljning av bolagets efterlevnad av interna och externa
regler baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderings-
process, dels den riskbaserade kartlaggningen bolaget gor arligen. Under
dret har styrelsen haft sju styrelseméten och nérvaron 4r 95 procent.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvardering av styrelsens
sammansdttning.



Utvirderingen av styrelsen har gjorts under 2018 genom intervjuer av
varje enskild styrelseledamot. Av styrelsens utvirdering framgick att
styrelsens arbete har fungerat bra och att synpunkter fran tidigare utvir-
dering har beaktats. Utvarderingen visade ocksa att sammansittningen
av gruppens kompetens och erfarenhet dr vil sammansatt.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen ligger fram forslag for beslut pa Bolagsstimman rérande
styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotter-
bolag. Styrelseledamoéter som ér anstdllda inom koncernen erhaller ingen
sarskild ersattning for styrelsearbete. P4 arsstimman 2018 beslutades

i enlighet med valberedningens forslag om att arvode till styrelsens ord-
forande ska utgéd med 300 KSEK f6r det kommande aret och till 6vriga
styrelseledaméter som inte édr anstillda i koncernen med 130 KSEK per
styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen inrittat revi-
sionsutskott ska det utga ersittning med 60 KSEK till revisionsutskottets
ordférande och med 30 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tva ledamoter.
Information om styrelsearvode fér 2018 finns i not 7 f6r koncernen.
Valberedningens forslag till ersittning inf6r stimman 2019 framgér av
kallelsen till Arsstimman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar; Joachim
Berner, Bertil Persson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, sjalvutvirderings-
process och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjéilvstindighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjinster, samt
bitrada valberedningen vid férberedelse av forslag till bolagsstimmans
val av revisor Revisionsutskottet hanterar dven, enligt visselblasar-
policyn, korruption eller mutbrott samt pastadda 6vertridelser av
Konkurrenslagen. Klagomal eller drenden av sadana slag rapporteras

till ordférande i utskottet. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet ar
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagets ledning. Bertil Persson
och Lars Gatenbeck ér dven oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Under dret har utskottet haft fyra moten med 100 procent

nérvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrétta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stdllande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.

Vd och ledningsgrupp
Verkstillande direktor for koncernen ar Bo S6derqvist. Den verkstal-
lande direkt6ren ar underordnad styrelsen och ansvarar f6r bolagets
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16pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstdllande direkt6ren. Verk-
stdllande direktoren kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av sty-
relsen faststdlld affarsplan, budget och vd-instruktion samt 6vriga rikt-
linjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs
for rorelsens utveckling. Den verkstéillande direktoren ska vidta de atgar-
der som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt. Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB har utarbe-
tat en instruktion for den verkstillande direktoren som ska faststéllas
arligen vid det styrelsemd&te som nérmast foljer efter respektive ars-
stimma. Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den verk-
stillande direktoren ytterst ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska f6ljaktligen sikerstilla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvéirdera bolagets
finansiella stillning. Verkstillande direktoren ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, netto-
omséttningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stillning,
likviditets- och kreditlige, viktigare affirshandelser samt varje annan
hindelse, omstidndighet eller forhallande som kan antas vara av visentlig
betydelse for bolagets aktiedgare. Tillsammans med vd Bo Séderqvist
utgdrs Christian Berner Tech Trades koncernledning av Finansdirektor,
vd Christian Berner AB, vd Zander & Ingestrom AB vd A/S Christian
Berner, vd Christian Berner OY och vd Christian Berner AS. Koncern-
ledningen triffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a. rér bolags-
styrning, rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen bista
vd med att verkstilla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar for och driver ett antal omréden som bistar lands-
segmenten med koncernévergripande kompetens och arbetsuppgifter.
Till sin hjélp har de ett antal medarbetare i moderbolaget, men 4ven
inlanad hjélp fran koncernens dotterbolag och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dir en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncernens
finansdirektor, som svarar till revisionsutskottet. Inom omrédet arbetas
det med att utveckla, forbéttra och sikra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men samord-
ningen gors av koncernen och med finansdirektoren som ansvarig. Aven
omrédet riskhantering, dér risker utvérderas, identifieras och priorite-
ringar konsolideras, ligger som en del av finansdirektorens ansvar och
samordnas av controllers p4 koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méngfald. Bolaget
far inte utéva nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till; lder, funktionsvariation, sexuell liggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.
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Intern kontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen vissa dokument som vigleder och stédjer ledningen och 6vriga
anstillda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstandig,
korrekt och réttvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvigar, ansvarsvigar och befogenheter. Dessa dokument utgérs
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktérens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett langtgiende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora den beslutade affarsstrategin. Den
l6pande verksamheten bedrivs i sjélvstandiga operativa enheter dér dven
ansvaret for resultat, balansrakning och kassafloden ligger. Ansvariga
for de operativa enheterna och deras medarbetare tar de affirsmassiga
besluten, ser till att de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar
balanserat. Som stod foljer respektive bolag regelbundet upp utfallet
av sina affarsenheters verksamhet, liksom koncernledningen gor for
respektive bolag i etablerade BRMs (Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begrinsa identifierade risker for varje process skall en sjilv-
utvidrdering av definierade kontroller utforas arligen och rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalv-
utvdrderingsprocess.

Koncernen har ett sjalutvarderingsprogram som dotterbolagen ska
folja. Ansvar for att de foljer detta dr decentraliserat.

En utvérdering av nivan pa intern kontroll och kontrollernas effekti-
vitet skall arligen utféras och drivas av bolagens ekonomichef. Koncer-
nens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernovergripande
overvakning dar dotterbolag, och funktioner skall f6lja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for
intern styrning och kontroll).

Arshjul for internkontroll

Tid Ansvarig Uppgift

Vissa nyckeltal f6ljs upp ménadsvis mot budget/prognos i form av ett
dokumenterat bokslutsmote mellan koncernbolagens ekonomichefer och
koncerncontroller dér resultat- och balansrikning ar de viktigaste punk-
terna for genomgang.

2018 ars framsteg

I mars 2018 blev Zander & Ingestrom AB en del av koncernen. Det var ett
stort forvirv av ett féretag med lika gamla anor som Christian Berner
koncernen. Zander & Ingestrom har tillfort ett 6kat utbud mot de
kundsegment koncernen har haft tidigare och har med sin erfarenhet
och kompetens aktivt bidragit i manga dimensioner till att tillsammans
med 6vriga bolag och affirsomriden utveckla koncernen som helhet.
Under éret har Zander & Ingestrém levererat ett mycket bra resultat och
haft en god orderingdng, vilket borgar for en fortsatt framgéngsrik resa
tillsammans.

Ur bolagsstyrningsperspektiv har en ny styrelse fér Zander &
Ingestrom tillsats och de har haft ett intensivt och lyckat arbete med
att anpassa processer och verktyg for att folja policys och rutiner for
finansiell och operativ rapportering och styrning.

Under éret har vi utarbetat en ny uppférandekod och adderat en
policy och funktion géllande visselblasare. Det dr viktigt for koncernen
att vi tillsammans med samarbetspartners arbetar for en hallbar utveck-
ling pa ett affdrsetiskt, socialt och miljomassigt satt. Uppforandekoden
skall vi leva upp till i vart dagliga arbete och visselblasarfunktionen
hjdlper oss att fa rapportering om avsteg fran Koden gors.

Per forsta september tillsattes en vd f6r koncernens storsta afférs-
drivande enhet Christian Berner AB, en position som tidigare var kom-
binerad med att vara koncernens vd. Férandringen ger en tydligare
bolagsstyrning och mojliggor okat fokus for CBAB och mer resurser att
arbeta med koncernévergripande fragor for koncernens vd, vilket ar ett
steg i 6kat vardeskapande for Christian Berner Tech Trade AB.

januari-februari Koncerncontroller

« Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer

- Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna
« Upprattar instruktioner till ekonomichefer om &rets kontroller och sjalvutvarderingar

februari Koncernledningsgrupp « Risk-workshop

februari-maj Koncernledningsgrupp « Riskanalys/utvardering och uppdatering av riskkartan

mars—oktober Procességare « Granskar och uppdaterar sina processer

maj-oktober Processagare/ekonomichef « Genomfor sjalvutvardering. (Legala bolagets ekonomichef leder och driver arbetet.)

november Ekonomichefer
december Koncerncontroller
december CFO

l6pande Styrelsen

l6pande Koncernledningsgrupp
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- Sammanstaller bolagets sjalvutvardering och rapporterar till koncerncontroller

- Sammanstaller bolagens sjalvutvarderingar och rapporterar till CFO

- Rapporterar risk och sjalvutvardering till koncernstyrelsen och revisionsutskottet
« Granskar och godkanner overgripande koncerngemensamma policys

« Granskar och godkanner koncerngemensamma policys



2018 dr det tredje aret koncernen arbetar med sjalvutvirdering av
den interna kontrollen och fokus under &ret har varit att koppla sjalv-
utvdrderingsarbetet med de styrande dokumenten. Bakgrunden ér att
det finns ett delegerat ansvar till dotterbolagen att pavisa hur de f6ljer
koncernévergripande policys, och detta arbetar man med att finga i
sjalvutvarderingsarbetet. Alla dotterbolag har under éret besokts av
koncerncontrollern for att folja upp och utvirdera sjalvutvirderingarna.

Vi fortsétter utveckla koncernen i hog takt och héller ssamma takt i véar
utveckling av bolagsstyrning. Vi ser med tillf6rsikt fram emot 2019 ars
arbete och de utvecklingssteg som véntar.

Planering for 2019

» Anpassa kontroller i processerna sa de passar battre in i hur varje
bolag i koncernen verkligen arbetar.

« Forflyttning mot en mer standardiserad intern kontroll som testas
regelbundet och dér brister och effektivitetsvinster f6ljs upp av
ledningen.

» Genomf6ra en workshop med koncernledningen i riskhantering.

« Ytterligare utbildning f6r intern kontroll ska genomforas.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebér att ta risker. En god riskhantering
ger mojligheter till en férbattrad affar medan risker som inte hanteras
ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbedémning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, ”Policy f6r intern styr-
ning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for Christian
Berner Tech Trade AB:s riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncern-
ledningen. Bolagets finansdirekt6r leder arbetet tillsammans med bola-
gets controller. Visentliga risker och osékerheter presenteras (nedan)
tillsammans med de dtgirder som vidtas for att hantera riskerna.

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen sjilva
styr Gver samt externa faktorer dir mojligheten att paverka ar mer
begrinsad.

Koncernen arbetar med att identifiera, utvirdera, hantera och folja
upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska
nés genom ett medvetet och overvigt risktagande, som foljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Christian Berner har verksamhet riktad mot kunder
inom ménga olika marknadssegment och nischer inom, framfor allt, de
nordiska linderna. Den spridda kundstocken ger en mindre exponering
mot risker fér nedgang i nagon specifik bransch, da det finns flera ben att
sta pa. En del av koncernens affér dr i storre grad baserat pa forsédljning i
samband med storre investeringar och projekt, medan andra delar ér av
mer l6pande karaktar.
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I en konjunkturnedgang minskar investeringsviljan, medan den
l6pande affaren paverkas mindre. Christian Berner har aktivt 6kat
andelen forsiljning av 16pande produkter och tjdnster for att minska
riskerna av exponering mot en investeringsintensiv affar. Vi arbetar
med ca 150 leverantérer fran hela virlden, med huvuddelen i Europa.
Vi onskar alltid att arbeta nira vara leverantérer och bygga upp en
relation dér vi skapar virde gemensamt. Skulle en leverantér, av nagon
anledning, inte vara aktuell for vidare samarbete med, har koncernen
mojlighet att leta upp ny leverantér f6r liknande 16sning och bibehélla
kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt héllbarhetsarbete

ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, milj6, médnniskan och foretagets framtid
star i centrum. Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna
FNs Global Compact, ILO och OECDs riktlinjer for multinationella
foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och begransad
bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon sker fraimst i samband
med transporter av varor, tjansteresor samt hantering av avfall. Dotter-
bolagen till Christian Berner bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Inget av koncernens bolag r involverat i nagon
miljorelaterad tvist.

Krishantering

Koncernens krishantering dr decentraliserad vilket innebdr att sa langt
som dr mojligt ska handelser 16sas lokalt, ndra incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tidnkas paverka koncernens skall koncernchefen
omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av avhjalpande akti-
viteter och hur information ska utformas och koordineras. Kan inte
koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvaérldsfaktorer

Styrelsen konstaterade att en 6kad andel av produktutveckling och
produktivitetsokning sker i Asien, ddr koncernen historiskt inte har haft
en storre narvaro. Bolaget kommer aktivt arbeta med att bevaka asiatiska
marknaden i storre grad for att sdkerstélla att inte hamna efter relativt
konkurrenter. Ett viktigt stallningstagande 4r ocksa att Christian Berner
Tech Trade AB inte uteslutande skall drivas som ett holdingbolag med
helt sjalvstindiga vinstdrivande bolag, utan att det 4r viktigt att agera
som en koncern med koncernovergripande mél och aktiviteter. Med en
gemensam agenda, processer och aktiviteter ges koncernen en styrka att
utvecklas snabbare och storre mojlighet att hantera de risker och mojlig-
heter som ligger framfor oss.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Christian Berners verksamhet ar beroende av kundernas inkop och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

Forandringari kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturférandringar

i kundledet vilket kan leda till att efterfragan pa Christian Berners
tjanster forsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflyttning.

En snabb teknikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pa
produkter och losningar skiftar till nya varianter, som inte tidigare varit
tillgangliga.

Konkurrenssituation

Forandring och konsolidering bland foretagen i teknikhandelsbrans-
chen paverkar konkurrensen. Risken finns att leverantérer gar direkt
till kund eller till ndgon konkurrent.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner ar beroende av sina medarbetare som manga géanger
ar hogutbildade. Att kunna rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare ar viktigt for att sakerstéalla kompetensnivan i bolaget.

Forvarv och Goodwill

Kostnader i samband med forvarv kan bli hogre an kalkylerat och posi-
tiva resultateffekter kan ta langre tid an forvantat. Aven nedskrivning
av Goodwill ar en risk s& val som integrationsrisk.

Regelefterlevnad

Risk finns att foretradare for bolaget, eller partners, agerar pa ett
satt som &sidosatter lagar och tillstand, eller agerar korrupt och
bedragligt.

Finansiella risker

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
hanvisas till not 3.

Leverantérer

Som mellanhand mellan leverantdr och kund ar Christian Berner
beroende av att leverantérerna uppfyller sina dtaganden.
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Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget ar verk-
samt inom ménga olika branscher och geografier. Genom manadsméten och
kvartalsvisa Business Review Meetings foljer bolaget utvecklingen och
hanterar eventuella férandringar.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och
kunder, strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 0kad
effektivitet for saval bolagets kunder som leverantorer. Christian Berner ar
aktiva i dialog med bade kunder och leverantorer om nuvarande behov och
ldsningar, samt potentiell utveckling framover.

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantérer. Christian
Berner ar en attraktivsamarbetspartner vilket bidrar till bolagets ledande
position. Genom stabila och langsiktiga relationer med ledande leverantorer
inom olika nischer kan Christian Berner erbjuda kunderna hogkvalitativa och
tekniskt avancerade produkter.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling och medarbetar-
trivsel pa bolaget. Medarbetarunderstkning genomfors arligen och under
2018 genomfordes en lonekartlaggning pa storsta dotterbolaget Christian
Berner AB, for att sakerstalla att man har konkurrenskraftiga ersattnings-
nivaer.

Christian Berner gor en noggrann selektering av potentiella forvarvs-

kandidater och soker aktivt efter bolag som redan ar lonsamma pé en
stabil niva. Christian Berner har tidigare erfarenhet av lyckade forvarv
samt gor ett grundligt forarbete.

Christian Berner har under aret uppdaterat sin uppférandekod och har som
krav att alla anstallda och alla leverantorer efterlever och skriver under
denna kod. Under &ret har ocksé en visselblasarfunktion och policy upp-
rattats som ytterligare ar tankt att ge mojlighet till att fanga upp eventuella
avsteg fran kod och regelverk och for att bolaget ska kunna agera pa dessa.

Senot3

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantérer dar kvalitet &r av
ytterstavikt. Vi har kontinuerligt pagédende dialoger med vara leverantorer for
att sékerstélla att de far ta del av det vi lar kring vara kunders behov, samt lar
oss vilken utveckling vara leverantorer har. Under 2018 har aven ett centralt
koncernansvar for supply chain inrattats, vilket 6kat fokus pa koncernéver-
gripande dialog med leverantorer.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pa sidorna 31-36 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt ér i 6verensstimmelse med drsredo-
visningslagen.

Molnlycke den 21 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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