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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for Christian Berner Tech Trade AB, antagna av arsstimman
2020, samt hur de tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstillande direktoren. Rapporten har
upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolags-
styrning Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 7 (Anstallda och personalkostnader) pé sidorna 58-59 i ars-
redovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 33-35 i arsredo-
visningen f6r 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av drsstimman och redovisas i not 7 pa sidan 59 i arsredovisningen
for 2020.

Utveckling 2020
Vd summerar koncernens utveckling i sitt vd-ord pa sidan 3 i denna ars-
redovisning for 2020.

Beslutsordning avseende erséattningar

Varje dr fattar aktiedgarna pa drsstimman beslut om ersittningarna till
styrelseledamoterna (inklusive ledamoterna i styrelsens revisionskom-
mitté). Styrelsen utnamner koncernchefen och godkénner hans/ hennes
ersdttning och kompensationen till de 6vriga medlemmarna i koncern-
ledningen. Styrelsen bereder fragor och forslag om ersattningar for styrel-
sen och ansvarar for att principerna for ersittningar till ledningen ligger i
linje med bolagets mélsittningar och aktiedgarnas intressen.

ﬁvergripande tilldmpning av erséttningsprinciper
Riktlinjer som f6ljer omfattar medlemmarna i koncernledningen i
Christian Berner Tech Trade AB (publ) och antogs av arsstimman 2020.
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Bolagets erséattningsriktlinjer:

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For ytterligare information om bolagets affiarsstrategi, se sidan 7.

For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Bolaget har till dags dato inte inrdttat nagra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen till den verkstéllande direktoren och ledande befattnings-
havare ska besta av fast kontantlén, rorlig kontantersittning, pensions-
férmaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlén

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlon som
ar marknadsmassig i forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattnings-
havarens erfarenhet, kompetens, ansvar och kvalitativa prestation. Fast
kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken pé den rorliga ersattningen ska baseras pa
individens procentuella uppfyllelse av uppstillda mal. Den rorliga kon-
tantersittningen far maximalt motsvara 42 procent av den fasta arliga
kontantlonen f6r den verkstillande direktéren och maximalt 25 procent
av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare.
Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Ytterligare kontant rorlig ersatt-
ning kan utga vid extraordindra omstandigheter under férutsittning att
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sddana arrangemang endast gors pa individnivé antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen och inte utges mer 4n en gdng per ar och individ.
Beslut om ytterligare kontant ersittning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa fall
med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till
maximalt 40 procent avledande befattningshavares fasta drliga kontant-
16n, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den mén sa foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa befattningshavaren.

Icke-monetéra formaner

Andra sedvanliga icke-monetdra forméner kan innefatta till exempel
sjukforsikring, livforsakring, sjukvérdsforsiakring och bilforman. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-monetéra
forméner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen for ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéallning

Vid upphérande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstéillande
direktoren och 6vriga befattningshavare vara hogst sex ménader, oavsett
om uppséagning sker av bolaget eller av befattningshavaren sjalv. Om bola-
get avslutar anstillningen kan avgangsvederlag utga till den verkstillande
direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlonen for sex manader.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Ersittningen baseras pé individens engagemang och prestation i férhal-
lande till i forvag uppstallda mal, savil individuella som gemensamma
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mal for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke finansiella. Den
rorliga kontantersittningen till vd ska till 100 procent vara beroende av
utfall EBITA pé koncernniva. Den rérliga ersattningen for 6vriga ledande
befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av utfall av EBITA till
viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande del hanforligt till
det aktuella koncernbolag i vilket den ledande befattningshavaren verkar.
20 procent av den rorliga kontantersittningen for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar beroende av uppfyllelse av individuella mal vilka ar icke-
finansiella och vilka har tydliga kopplingar till genomférande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive dess hallbarhet) eller fraimjar den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Det ar styrelsens
uppfattning att kombinationen av individuella icke-finansiella méal samt
finansiella mal hidnforliga dels till koncernen, dels till det koncernbolag
ddr den ledande befattningshavaren har storst mojlighet att paverka,
bidrar positivt till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet. Nar matperioden f6r uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersittning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kon-
tantersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direk-
toren for bedomningen. Sévitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréns-
ningar som kan f6lja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pé felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att ersattningsutskottets
uppgifter ska utforas av styrelsen i sin helhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, samt vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa,
har 16n och anstéllningsvillkor f6r bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens sammanséttning
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag.
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Beslutsprocessen for att faststilla,

se dver och genomfoéra riktlinjerna

Mot bakgrund av att styrelsen har beslutat att de uppgifter som normalt
faller pa ett ersittningsutskott ska utforas av styrelsen i sin helhet ska
styrelsen uppritta forslag till nya riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare vid behov eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen i dess egenskap av ersitt-
ningsutskott ska dven félja och utvéirdera program for rorliga ersittningar
for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor ndrvarar inte verkstéillande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skl f6r det och ett avsteg 4r nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Uppféljning av tillimpning pa riktlinjer 2020

Bolaget har under 2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstimman. Styrelsen har under 2020 godkant undantag
fran gillande beslut om ledande befattningshavares niva pa ovrig ersitt-
ning for en befattningshavare. Detta for att f6lja inganget anstéllnings-
avtal. Inkluderat detta beslut har styrelsen vid sin utvirdering funnit att
totala ersdttningsnivaer i bolaget 4r andamalsenliga. Inga Gvriga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersatt-
ningen. Den totala utbetalda erséttningen till ledande befattningshavare
utgor enligt styrelsens bedomning en konkurrenskraftig ersittning i linje
med bolagets riktlinjer. Att tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
sakerstaller att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, vilket bidrar till bolagets langsiktiga resultat pa ett positivt satt.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéng-
lig p4 www.christianberner.com. Ingen ersittning har krévts tillbaka.
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Tabell 1 — Total ersattning till vd under 2020 och 2019

2019 2020
Loénedkningi % 7.4% 8,5%
Lon 2236 2 425
Bonus -
Ovriga férméner 85 72
Pension 860 1017
Ovriga ersattningar 24 9

3205 3523

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direkt6rens rorliga ersattning
ar till 100 procent beroende av utfall EBITA % pd koncernniva. For 2020
ar den verkstillande direktorens totala ersittning till 100% baserad pa
fast 16n och 0% pa rorlig ersittning.

Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rérlig kontanterséttning

a) Uppmatt
Beskrivning av kri- prestation och
terier hanférliga Relativ viktning b) faktikt
till ersattnings- av prestations- tilldelning /

Befattningshavare komponenten kriterier ersattningsutfall
Finansiellt utfall, a)6,1%
Bo Séderqgvist, vd EBITA% 100% b) 0 SEK

Jamfoérande information avseende fordndringar i erséttning och bolagets
resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total ersattning vd, KSEK 2631 2670 2840 3763 3205 3523

Ersattningsokning

i % forvd 1,6% 6,4% 325% -148% 9,9%
Koncernens

EBITA-marginal 5.7% 5.9% 4,8% 8,4% 7.5% 6,1%
EBITA-marginal

forandring i

procentenheter 0,2% -1,1% 3,6% -0,9% -1,5%

Genomsnittlig

ersattningsutveckling

baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstallda i koncernen 1.5% 0.7 % 3,5% 52% -3.8%
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