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Bolagsstyrningsrapport 2020

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument bade stddjer och
kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skots sa héllbart, ansvarsfullt och effektivt
som mojligt, och att styrningen blir ett redskap i utvecklingen av koncernen.

Genom tydligt uppsatta strukturer och regelverk sikerstiller vi att vdra
riktlinjer om hur vi bedriver verksamheten ar vildefinierade. Nér bolags-
styrningen ar tydlig, kan medarbetarnas fokus frigoras till att kontinuer-
ligt utveckla och forbéttra var affar mot vara uppsatta mal.

Aktiedgare

Christian Berner Tech Trade AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag,
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingar i segmen-
tet Small Cap. Bolaget foljer Koden pa Nasdaq Stockholm och tillimpar
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen avvikelse att
rapportera. Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa
en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK fordelat pa totalt 18 759 398 aktier,
fordelat mellan 1 250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier ddr samtliga
har ett kvotvirde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berattigar till
tio (10) réster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berittigar
till en (1) rost pa bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2020 var 2 066 (1 889). De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 77,0 (80,9) procent av de
totala aktierna och 85,6 (88,1) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta
aktiedgarna sid 30.

Valberedningen
Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande érs-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordférande, styrelsearvoden,

revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt valberedning.
Valberedningen ska besta av tre ledamoter utsedda av envar av de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar aktiedgare
fran att utse ledamot dvergar ratten att utse ledamot till den i rostmassig
storlek nastkommande aktiedgaren. Om ledamots anknytning till den
aktiedgare som nominerade ledamot upphdor, eller om ledamoten av annan
anledning limnar valberedningen, har aktiedgaren ritt att ersitta den leda-
moten i valberedning. Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valbe-
redningen avyttrar en véasentlig del av sina aktier i bolaget innan valbered-
ningens arbete slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om
valberedningen sa beslutar, avga och erséttas av ny ledamot som utses av
den réstmdssigt storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens
ordférande. Valberedningen infor arsstimman 2021 bestar av Kristina
Brandt (ordférande), Joachim Berner och Johan Lannebo.

Valberedningens arbete

Ledamoéterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har under hosten 2020 inter-
vjuat samtliga styrelseledamoter, arbetstagarrepresentanter, vd och CFO,
vilket gett mojlighet att fa information om arbetet i styrelsen, revisionsut-
skottet, samt bolagets ekonomifunktion. Valberedningen har ddrmed fatt
underlag for att beddma om styrelsens ssammansattning dr tillfredsstal-
lande samt behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktiedgarna
har haft méjlighet att limna forslag och synpunkter till valberedningen
infor stimman 2020. Ingen ersittning har utgatt frin Christian Berner
Tech Trade AB till ledamoéterna i valberedningen for deras arbete.
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Valberedningens forslag infor arsstimman 2021 framgér av kallelse till
stimman samt pa bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner Tech Trade
AB édger vanligen rum i april i Mélnlycke. P4 bolagsstimman utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktdr, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.
Utéver arsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolag-
sordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och
Inrikes tidningar och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-
Posten och Dagens industri. Arsstimman som var planerad till den 22
april 2020 flyttades fram och dgde rum forst 10 juni, da styrelsen anség att
behévdes mer tid f6r att folja pandemins, Covid-19, utveckling och even-
tuella paverkan pa forslag till beslut fran styrelsen. Infor arsstimman den
10 juni, beslutade styrelsen att dra tillbaka foreslagen utdelning om 0,75
kr per aktie for att utviardera en eventuell utdelning senare under aret,
baserat pa hur situationen med Covid-19 utvecklade sig. P4 arsstimman
10 juni beslutades det om sedvanliga drenden sdsom bland annat disposi-
tion av bolagets vinst, faststillande av styrelse och revisionsarvode, antal
styrelseledamater, val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt
principer for utseende av valberedningens ledamoter.
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Vd & ledningsgrupp

Externa
styrdokument

Till de externa styrinstrument
som utgor ramar for bolags-
styrning inom Christian Berner
Tech Trade AB hor bland annat:

« Svensk aktiebolagslag

» Svensk arsredovisningslag

- Nasdaq Stockholms regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning
« Tillampliga EU-forordningar

Interna

styrdokument

Till de interna bindande styrinstrumenten
hor bland annat:

- Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for revisionsutskottet,
verkstallande direktoren samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

- Varderingar

« Uppforandekod

- Finanspolicy

« Kommunikationspolicy

- Ovriga styrdokument, policydokument,
guidelines och instruktioner

+ 1SO 9001 och ISO 14001

Utover dessa finns processer for risk-
hantering, intern kontroll och hallbarhet.
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Protokoll fran bolagsstimman aterfinns pa Christian
Berner Tech Trades hemsida christianberner.com.

Den 8 oktober holls en extra bolagsstimma i M6ln-
lycke. Den extra bolagsstimman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, att till aktiedgarna utdela 0,60
kronor per aktie samt att 6verfora resten av vinsten i
ny rikning. Protokoll fran extra bolagsstimman ater-
finns pa Christian Berner Tech Trades hemsida
christianberner.com.

Bolagsstimman 2020 kommer att hallas 29 april
2021 i Mélnlycke.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stimma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fore stimman, dels
anmila sig hos bolaget for deltagande i bolagsstimman
senast den dag som anges i kallelsen for stimman.
Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helg-
dag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore bolags-
stimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor
personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas
av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmila sig till bolagsstimman pa flera
olika sitt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare dr berdttigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses pa drsstimman ett
registrerat revisionsbolag. P& arsstimman 2020 valdes
fram till nasta drsstimma det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB (Norra Hamngatan 22, 404 39
Goteborg) som revisor. Auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson ar huvudansvarig. Revisorerna har deltagit
vid styrelseméte for att redogéra for KPMGs revisions-
process samt for att ge styrelsens ledaméter mojlighet
att stalla fragor utan ledningens nérvaro.
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Dessutom har revisorerna deltagit vid revisions-
kommittémoten. Erséttning till revisorerna framgar
av not 8 for koncernen.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
arsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen
ansvarig fér bolagets forvaltning och organisation.

Styrelseledamoterna véljs normalt av drsstimman for
tiden intill slutet av ndsta drsstimma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besté av minst tre ledamo-
ter och hogst sju ledamoéter och inga suppleanter.

For niarvarande bestar bolagets styrelse av sex ordi-
narie ledaméter samt tva arbetstagarrepresentanter
jamte tva suppleanter till dessa representanter. Styrel-
sen bestér av tre kvinnor och tre man. Bolagets verk-
stillande direktor 4r inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman och har
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete 4r vilorganiserat och
genomfors pa ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen och fast-
stdlls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsearbetet,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelse-
ledaméterna och verkstéllande direkt6r.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for sty-
relsens ordférande Joachim Berner, dr ocksa obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

I samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
staller styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktoren, innefattande finansiell rapportering.
Enligt nu géillande arbetsordning ska styrelsen, efter
det konstituerande sammantréadet efter drsstimman,
sammantrdda vid minst fyra planerade tillfallen under
verksamhetsaret. Utover dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote.
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Styrelsens overgripande uppgift ar att faststalla bolagets 6vergripande
mal och strategi. Fragorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och risker, varde-
skapande och kontroll av bolagets efterlevnad av externa och interna regler.
Styrelsens uppfoljning av bolagets efterlevnad av interna och externa regler
baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderingsprocess,
dels den riskbaserade kartliggningen bolaget gor arligen. Under aret har
styrelsen haft elva styrelsemdten och nirvaron dr 96 % totalt. Alla leda-
moter utom Kerstin Gillsbro, som varit frainvarande pa tva av elva méten,
har deltagit pa samtliga elva méten.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens
sammanséttning. Utvirderingen av styrelsen har gjorts under 2020
genom intervjuer av varje enskild styrelseledamot. Av styrelsens utvarde-
ring framgick att styrelsens arbete har fungerat bra och att synpunkter
fran tidigare utvardering har beaktats. Utvirderingen visade ocksa att
styrelsens samlade kompetens och erfarenhet 4r vil balanserad.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa Bolagsstimman rorande
styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotterbolag.
Styrelseledaméter som dr anstdllda inom koncernen erhaller ingen sarskild
ersittning for styrelsearbete. P& drsstimman 2020 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag om att arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 400 KSEK f6r det kommande dret och till 6vriga styrelseledamo-
ter som inte dr anstdllda i koncernen med 180 KSEK per styrelseledamot.
For styrelseledamots arbete i av styrelsen inréttat revisionsutskott ska det
utga ersittning med 100 KSEK till revisionsutskottets ordforande och med
50 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tvd ledaméter. Information om sty-
relsearvode f6r 2020 finns i not 7 f6r koncernen. Valberedningens forslag
till ersittning infor stimman 2021 framgér av kallelsen till Arsstimman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar; Joachim
Berner, Bertil Persson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, sjdlvutvirderingsprocess och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
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och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstindighet och dirvid sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster dn revisionstjinster, samt bitrada
valberedningen vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av
revisor. Revisionsutskottet hanterar dven, enligt visselblasarpolicyn,
korruption eller mutbrott samt pastadda overtridelser av Konkurrens-
lagen. Klagomal eller drenden av sidana slag rapporteras till ordforande
i utskottet. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet 4r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagets ledning. Bertil Persson och Lars
Gatenbeck dr dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fyra méten med 100 % nérvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrétta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stallande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.
Styrelsen har under 2020 godként undantag fran gillande beslut om
ledande befattningshavares niva pa 6vrig ersdttning for en befattnings-
havare. Detta for att f6lja ingdnget anstéillningsavtal. Inkluderat detta
beslut har styrelsen vid sin utvirdering funnit att totala ersattningsnivaer
ibolaget dr andamaélsenliga.

Vd och ledningsgrupp

Verkstillande direktor for koncernen dr Bo Soderqvist. Den verkstdllande
direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets 16pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstillande direktoren. Verkstillande direktéren
kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld affars-
plan, budget och vd-instruktion samt Gvriga riktlinjer och anvisningar

som styrelsen meddelar, fatta de beslut som krévs for rorelsens utveckling.

Den verkstdllande direkt6ren ska vidta de dtgarder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt. Styrelsen i
Christian Berner Tech Trade AB har utarbetat en instruktion f6r den
verkstillande direktoren som ska faststillas arligen vid det styrelsemote
som ndrmast foljer efter respektive drsstimma. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering ar den verkstéillande direktoren ytterst ansvarig
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for finansiell rapportering i bolaget och ska f6ljaktligen sakerstilla att
styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen fort-
l6pande ska kunna utvirdera bolagets finansiella stédllning. Verkstillande
direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, nettoomsattningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan hindelse, omstédndighet eller férhallande som
kan antas vara av visentlig betydelse for bolagets aktiedgare. Tillsammans
med vd Bo Soderqvist har Christian Berner Tech Trades koncernledning
utgjorts av CFO, vd Christian Berner AB, vd Zander & Ingestrom AB,

vd A/S Christian Berner, vd Christian Berner OY, vd Christian Berner AS,
Marknadschef och CIO. Under hésten avslutade vd A/S Christian Berner
sin anstdllning i koncernen och vd Christian Berner AB tar 6ver som vd
aven for det danska dotterbolaget. Ddrmed minskar koncernens lednings-
grupp med en person. Koncernledningen tréffas regelbundet och behandlar
fragor som bland annat ror bolagsstyrning, rapportering och strategi.
Vidare ska koncernledningen bista vd med att verkstalla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar for och driver ett antal omraden som bistar koncer-
nen och landssegmenten med koncernévergripande kompetens och arbets-
uppgifter. Till sin hjélp har de ett antal medarbetare i moderbolaget, men
aven inlanad hjalp fran koncernens dotterbolag och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dir en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncernens
CFO, som svarar till revisionsutskottet. Inom omradet arbetas det med
att utveckla, forbittra och sikra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men samord-
ningen gors av koncernen och med CFO som ansvarig. Aven omradet
riskhantering, dar risker utvarderas, identifieras och prioriteringar kon-
solideras, ligger som en del av CFO:s ansvar och samordnas av controllers
pé koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méngfald. Bolaget
far inte utova nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till; alder, funktionsvariation, sexuell liggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.
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Intern kontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen vissa dokument som vagleder och stédjer ledningen och 6vriga
anstillda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstindig, korrekt
och rittvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen beslutsvigar,
ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, verkstéllande direktorens instruktioner samt
finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.

Christian Berner Tech Trade har ett laingtgdende decentraliserat ansvar
for att driva och genomféra strategi. Den l6pande verksamhet bedrivs i
sjalvstindiga operativa enheter ddr dven ansvaret for resultat, balansrakn-
ing och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa enheterna och deras
medarbetare tar de affarsmassiga besluten, ser till att de hanteras korrekt
och ser till att risktagandet 4r balanserat. Som st6d foljer respektive bolag
regelbundet upp utfallet av sina affdrsenheters verksamhet,
liksom koncernledningen gér for respektive bolag i etablerade BRMs
(Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begransa identifierade risker for varje process skall en sjdlvutvirde-
ring av definierade kontroller utforas érligen och rapporteras till revisions-
utskottet och styrelsen. CFO ansvarar f6r denna sjilvutvirderingsprocess.

Koncernen har ett sjalutvirderingsprogram som dotterbolagen ska folja,
se illustration.

En utvirdering av nivan pa intern kontroll och kontrollernas effektivitet
skall arligen utf6ras och drivas av bolagens ekonomichefer/controllers.
Koncernens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernovergripande
6vervakning dér dotterbolag, och funktioner skall folja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for intern
styrning och kontroll).

Vissa nyckeltal foljs upp manadsvis mot budget/prognos i form av ett
dokumenterat bokslutsméte mellan koncernbolagens ekonomichefer/
controllers och koncerncontroller dir resultat- och balansrikning ar de
viktigaste.

Arshjul fér internkontroll

December
KONCERNCONTROLLER

« Sammanstéller bolagens sjalvutvarderingar eI

: KONCERNKONTROLLER
och rapporterar till CFO « Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer
CFO « Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna

« Upprattar instruktioner till ekonomichefer om arets kontroller

« Rapporterar risk och sjalvutvardering till och sjalvutvarderingar

koncernstyrelsen och revisionsutskottet

November /
EKONOMICHEFER/CONTROLLERS

« Sammanstéller bolagets sjalvutvérdering
och rapporterar till koncerncontroller

November

Oktober

September

Augusti

Maj-oktober

PROCESSAGARE/EKONOMICHEF/

CONTROLLER

« Genomfor sjalvutvardering.
(Ekonomichef/controller leder och driver arbetet)

December Januari

Juli

2020

Juni

Februari

KONCERNLEDNINGSGRUPP
* Risk-workshop

Februari-maj

KONCERNLEDNINGSGRUPP

« Riskanalys/utvardering och
uppdatering av riskkartan

Mars—oktober

PROCESSAGARE

« Granskar och uppdaterar
sina processer

Lopande

STYRELSEN

Granskar och godkénner
overgripande koncern-
gemensamma policys

KONCERNLEDNINGSGRUPP
Granskar och godkéanner
koncerngemensamma policys
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2020 ars framsteg

Per 1 januari, 2020 startades ett nytt bolag inom koncernen - Christian
Berner Business Services AB, déar koncernens gemensamma funktioner
for Verksamhetsutveckling & IT, Marknad och Ekonomi & 16n samlats.
Under aret har ett arbete gjorts for att anpassa den interna kontrollen till
den nya organisationen dar stora delar av koncernens affarstodjande
funktioner ligger i ett eget separat bolag.

Under hésten holls ocksa de forsta samverkansmotena mellan de
operativa bolagen och servicebolaget for att uppdatera de olika bolagens
processer och for att se hur gemensamma forbéttringar och harmonise-
ringar kan goras 6ver koncernens bolag.

Genom att samordna affarstodjande funktioner skapas mojligheter for
att forbéttra den interna kontrollen 6ver koncernen och oka tillganglighet
av funktionell expertis i koncernens affirsdrivande bolag. Exempel pa
utvecklingsomréden under aret ér:

o forbittrade rutiner for hantering av kundfordringar med mycket bra
resultat, i form av farre forfallna fakturor och férre kreditdagar.

« Kontoplaner har harmoniserats och konteringsanvisningar har gjorts
for att sakerstélla bokforingen i bolagen.

« Forbattring och tydliggérande av bokslutsprocessen

« Utveckling av leverantorsfakturaprocessen, faktureringsprocessen
och léneprocessen.

o Nya och forbattrade ekonomiguidelines.

Under aret har ocksé policys pa ekonomi- och IT-omradet omarbetats for
att anpassas till de férandringar som gjort, bland annat Policy f6r Trans-
ferpricing och Policy for kredithantering.

Ett arbete med att férbattra kontrollen for GDPR har gjorts under aret.
Det har ocksa tagits fram ett utbildningsprogram i GDPR for all personal
med syfte att 6ka forstaelsen kring GDPR generellt, samt vad det betyder
for koncernens bolag specifikt.

Koncernens ledningsgrupp har fortsatt arbetet med att férdjupa och
forbattra riskhantering. I samband med att Covid-19 brét ut, fokuserade
ledningsgruppen och organisationen pé de risker som uppstod och hur
dessa kunde mitigeras. Under véren fokuserade ledningsgruppen pa ett
antal riskomrdden i samband med Covid-19. Under hosten har koncernen
arbetat med ny process for att ta fram en strategisk plan fér den kommande
tredrsperioden. Koncernen har dven tagit fram en ny modell och process
f6r nedbrytning av planen till aktiviteter och hur uppfoljning gérs. Arbetet
och resultatet har gett insikter i risker och mojligheter for verksamheten,
samt hur koncernens bolag valt att agera for att hantera de samma.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Med uppféljningsmodellen ges ocksa chans att kontinuerligt f6lja upp och,
vid behov, revidera planen.

Under hésten forvirvades tva bolag, Empakk AS och Alfa Tec Sweden
AB. Samarbetsgrupper har bildats for att integrera bolagen pa bra sitt och
for att ge oss en mall for hur nya bolag ska integreras pé bésta sitt.

2020 dr det femte aret koncernen arbetar med sjalvutvirdering av den
interna kontrollen och fokus under aret har varit att forbattra rutinerna
pé ekonomiomradet och att omarbeta uppgifterna som ekonomichefen
i CBAB har haft till 6vergang till den nya tjansten Redovisningschef i
koncernen.

Bakgrunden ér att det finns ett delegerat ansvar till dotterbolagen att
pavisa hur de f6ljer koncernovergripande policys, och detta arbetar man
med att finga i sjalvutvarderingsarbetet. Utvirderingen har utvecklats
under aret och nya kontrollpunkter identifierats och testats. Dotter-
bolagen har inte besokts av koncernkontroller under aret pa grund av
Covid-19.

KPMG étervaldes, pa bolagsstimman, och gjorde sitt andra ar som
revisorer for koncernen och har haft mojlighet att ytterligare lara kinna
koncernen och dotterbolag. Revisonen har gett en del nya insikter kring
styrkor och omréden som har ytterligare forbéttringspotential.

Vi fortsétter utveckla koncernen i hog takt och héller ssamma takt i vir
utveckling av var bolagsstyrning. Vi ser med tillforsikt fram emot 2021
ars arbete och de utvecklingssteg som véntar.

Planering for 2021
Fortsatt utveckling av koncerngemensamma processer och med utveckling
av lokala och relevanta kontrollpunkter i dotterbolagens sjilvutvarderingar.
Utveckla Christian Berner Business Services som koncernens center for
koncerngemensamma funktioner.
Utveckling av koncernens héllbarhetsarbete och ramverk for hallbar-
hetsarbetet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker. En vil hanterad risk ger
mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte hanteras ratt kan
bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbedémning

Det finns en upprittad policy for riskhantering, "Policy f6r intern styrning
och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen f6r Christian Berner
Tech Trade AB:s riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden identi-
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fierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncernledningen.
Bolagets CFO leder arbetet tillsammans med bolagets controller. Visentliga
risker och osakerheter presenteras pa sidan 45-46 tillsammans med de
atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Riskspridning
Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stidllning och strategiska
position paverkas bdde av interna faktorer, vilka koncernen sjilva styr
over samt externa faktorer dir majligheten att paverka ar mer begrinsad.
Koncernen arbetar med att identifiera, utvirdera, hantera och f6lja upp
risker som paverkar verksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska nés
genom ett medvetet och 6vervégt risktagande, som f6ljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Christian Berner har verksamhet riktad mot kunder
inom ménga olika marknadssegment och nischer inom, framfor allt, de
nordiska lainderna. Den spridda kundstocken ger en mindre exponering
mot risker fér nedgang i nagon specifik bransch. En del av koncernens
affar dr i hog grad baserat pé forséljning i samband med storre investe-
ringar och projekt, medan andra delar dr av mer 16pande karaktér. I en
konjunkturnedgang minskar investeringsviljan, medan den l6pande affiren
paverkas mindre. Christian Berner har aktivt 6kat andelen forsiljning av
l6pande produkter och tjanster f6r att minska riskerna av exponering mot
investeringsintensiv affdr. Vi arbetar med cirka 150 leverantorer fran hela
varlden, med huvuddelen i Europa. Koncernen onskar alltid att arbeta
néra utvalda leverantorer och bygga upp en relation dér vi skapar varde
gemensamt. Skulle en leverantdr, av ndgon anledning, inte vara aktuell f6r
vidare samarbete med, har koncernen méjlighet att leta upp ny leverantor
for liknande 16sning och bibehalla kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hillbarhetsarbete ar
darfor viktigt f6r bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhetsper-
spektiv dédr god afférsetik, milj6, manniskan och foretagets framtid star i
centrum. Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.
Verksamheten utgors av handel, distribution och begrinsad bearbetning.
Koncernens paverkan pa miljon ar begrénsad och sker framst i samband
med transporter av varor, tjinsteresor samt hantering av avfall. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljorelaterad tvist.
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Krishantering

Koncernens krishantering dr decentraliserad vilket innebdr att sa langt
som ar mojligt ska handelser l6sas lokalt, nira incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tidnkas paverka koncernens skall koncernchefen
omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av avhjéalpande aktiviteter
och hur information ska utformas och koordineras. Kan inte koncern-
chefen nas ska CFO informeras.

Omvérldsfaktorer

Den globala pandemin, Covid-19, som drabbade vérlden under aret var
ocksa den omvirldsfaktor som haft storst inverkan pa koncernen bolags-
styrning under aret. Under slutet av mars etablerade koncernledningen
veckomoten, dar riskerna kring sjukdom, kreditrisker, orderlage och risker
for brott i leveranskedjor rapporterades och hanterades. Koncernen tog
ocksa fram scenarion pa utveckling av resultat och likviditet, med hand-
lingsplaner som matchade varje scenario. Scenarierna har foljts upp pa
koncernens styrelsemoten, revisionsutskott och ledningsgruppsmaéten
och aktiviteter som korttidpermitteringar, kreditprovningar och 6vriga
kostnadsbesparingsinitiativ har beslutats om.

Utover pandemin har koncernen under hosten arbetat intensivt med
strategisk planering, som involverat styrelse, koncernledning, dotterbolag
och produktomraden. I arbetet har omvirldsfaktorer varit en betydande
del i utformningen av planen per bolag och produktomréide. Det har gett
en bra insikt i vart nuldge och ger en bra plattform for att kontinuerligt
utvirdera forandringar i omvérlden och de risker och méjligheter som
foljer med dessa forandringar.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

_

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org. nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsfdérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2020 pa sidorna 33-35 samt 42-44 och for att den 4r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 mars 2021

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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