"1 | CHRISTIAN
# _  BERNER




INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

Innehall

INTRODUKTION
Investment case
Det har ar Christian Berner

Aret i korthet 2
VD har ordet 3
MARKNAD OCH STRATEGI
Trender formar verksamheten 5
Strategi for hogt vardeskapande 7
HALLBART VARDESKAPANDE
Aktivt hallbarhetsarbete 13
Revisorns yttrande 20
UTVECKLINGEN 2021
Finansiell utveckling 22
Affarsomréde Materialteknik 24
Affarsomrade Process & Miljo 27
Aktien 29
BOLAGSSTYRNING
Ordférandeord 32
Bolagsstyrningsrapport 33
Ersattningsrapport 36
Styrelse 38
Ledning 40
Intern kontroll p& Christian Berner 42
RISKER
Risker och osakerhetsfaktorer 44
RAKNINGAR OCH NOTER
Koncernens rakningar 47
Noter — koncernen 53
Moderbolagets rakningar 66
Noter — Moderbolaget 70
Styrelsens och verkstéallande
direktorens forsakran 74
Definitioner 75
Revisionsberéattelse 76
Arsstdmma, rapporteringstillfallen och adresser ~ 81

M Reviderad rapport
Héllbarhetsinformation
Ersattningsrapport

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pé sidorna 2, 22-23 och 44-74. Bolagsstyrningsrapporten som

granskats av revisorerna finns pa sidorna 32-35 och 38-43.

Ersattningsrapporten finns pé sidorna 36-37.
Hallbarhetsinformation som granskats oversiktligt av revisorerna
finns pa sidorna 13-19.
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En vardeskapande teknikpartner
i mer an 120 ar...

Christian Berner ar ett teknikhandelsbolag. Vi hjalper foretag som star infor tekniska investeringar att
hitta ratt. Genom kundnara beslut i en decentraliserad organisation hjalper vi dem att valja eller att
utveckla innovativa losningar fran den globala marknaden. Darmed ger vi dem férutsattningar att 6ka
lonsamheten och bedriva en hallbar verksamhet.

Hog teknisk kompetens i tva
kompletterande affarsomraden

Diversifierad kund- och leverantorbas
Materialteknik o’

¥ L

Vibrations- och bullerdampandes.. = 5 000 k d

material och konstruktionsplaste‘r.' U n e r
+ Den storsta kunden stér for 4% av omsattningen

De viktigaste kundsegmenten ar pappers- och massaindustri,
verkstadsindustri, byggindustri, livsmedelsindustri samt
petrokemi och raffinaderi.

200 leverantorer

De flesta har sin hemvist i Europa, men inkdp gors aven
iandravérldsdelar.

Stark position i Norden

4 geografiska
segment

B Sverige, 526 MSEK
Norge, 130 MSEK

ca12%av

férséljningen gar
till kunder utanfor
Norden

Finland, 69 MSEK
M Danmark, 18 MSEK
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...med stark historik och en
strategi for 120 ar till

God tillvaxt Avkastning Utdelningar Lyckade férvarv Strategi fér hogt

Vi har 6ver tid haft en god tillvaxt. Avkastning pa kapital ger ...att bade dela ut... ...och férvarva. Va rdeskapande
0SS resurser...

Vart 6vergripande strategiska mal &r lonsam
TSEK ('000) % % % och hallbar tillvaxt. Vi tror att ett uthalligt
800 CAGR 1;2,'4% 12 50 75 finansiell vardeskapande maste bygga pa en
i’ 60 verksamhet som skapar stora varden for

45 9 8 2 m S e k kunder, som ar hallbar féor samhallet och som

kéanns meningsfull for vara medarbetare.

600

30 i L o
B e R = ; Darfor fokuserar vi pa omraden
o férvarvad omsattning E
0 under de senaste - Darvi tillfor stor kundnytta
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 f o
B Omséttning === Tillvaxt B Avkastning pa eget kapital B Utdelning, % av resultat em aren « Som bidrar till hallbarhet
EBITA-marginal”® omsattning efter skatt . . N .
o Har forutsattningar for god l6nsamhet
- o .
Mer &n 120 ar av kunskap och kvalitet
Christian Berner grundas i Goteborg av Christian Berner startar egen Christian Berner lanserar sin forsta Teknikhandeln renodlas Christian Berner forvarvar Forvarv av Forvarvav GF Svedenborg
norrmannen Christian Berner. Tillen tillverkning av korkplattori egentillverkade tappningsmaskin for under namnet Christian Zander & Ingestrom AB. Bullerkémparen. Ingenidrsfirma.
borjan importerade och salde Christian Alvangen utanfér Goteborg. flaskmjolk. Berner Tech Trade.
Berner teknisk utrustning till bryggerier. { { {

1897 1910 1920 1923 1924 1936 1975 2006 2017 2018 2019 2020 2021

) Satsningar pa de nya produktgrupperna Christian Berner forvarvar Empakk AS
Det norska Detfinska Detdanska teknisk plast, pumpar och instrument vilket Christian Berner fornyar sitt och Alfa Tec Sweden AB. Bildar bolag
dotterbolaget dotterbolaget dotterbolaget bidragit till Christian Berners nuvarande varumarke och noteras pa for koncerngemensamt affarsstad,

grundas. grundas. grundas. verksamhet. Nasdaqg Stockholm. Christian Berner Business Services AB.
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HALLBART VARDESKAPANDE

Borjan av ret praglades av pandemin d& kunderna avvaktade med nya bestallningar. Utvecklingen vande
i det andra kvartalet da orderingdngen 6kade kraftigt vilket holl i sig hela aret.

Forvarv

GF Swedenborg Ingeniérsfirma

| april forvarvade Christian Berner AB GF Sweden-
borg Ingenidrsfirma som marknadsfér och saljer
pumpfabrikat som bland annat Dickow, DAB och
sprangbleck fran Rembe. De har aven egna produk-
terinom industrispjall som séljs under egna varu-
market Swedspjall.

Swedenborg omsatte 50 MSEK 2021 med god
lonsamhet. Kopeskillingen uppgick till 28 MSEK pa
skuldfri basis plus 6 MSEK i tillaggskdpeskilling
baserat pa resultatet for 2021.

Nettoomsattning och EBITA

TSEK TSEK
720000 60 000
600 000 50 000
480000 40000
360000 30000
240000 20000
120000 10000
0 0

2017 2018 2019 2020 2021

B Nettoomsattning - EBITA

Andra viktiga hdndelser

Ovriga hdndelser berér personalféréndringar:

+ Marcus Wigren utsags till ny vd for Zander &
Ingestrom och tilltradde den 10 januari 2022.
Han ersatter Joel Lybert som lamnade den
30 november.

« SaraJohansson bérjade i september den nyin-
rattade rollen som chef for HR-funktionen i kon-
cernens servicebolag Christian Berner Business
Services AB.

« Lars Westlund tilltrddde som interim CFO den
1 december. Han ersatte Torbjorn Gustafsson
som lamnade den sista december.

+ | oktober meddelades att vd Bo Séderqvist kom-
mer att lamna sin position. Han stannar till en
eftertradare kommit pé plats.

+ | november meddelades att Caroline Reuter-
skiold utsetts till vd och ersatter Bo Soderqgvist
under 2022

Covid-19

Den globala pandemin, Covid-19, som drabbade
varlden under 2020 har aven under 2021 varit den
omvarldsfaktor som haft stérst inverkan pa kon-
cernen. D& pandemin, under 2020, negativt paver-
kade mojligheter att besoka befintliga kunder och
proaktivt bearbeta nya segment och etablera nya
produkter minskade orderingdngen och darmed
den orderstock koncernen hade med sigin i 2021.

UTVECKLINGEN 2021 BOLAGSSTYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Nyckeltal

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 743209 695169 704750 617575 449607
Nettoomsattningstillvaxt 6,9 % -1,4% 14,1 % 37,4% 4,8%
EBITA 30885 42167 53085 51779 21467
EBITA-marginal 4,2% 6,1% 7,5% 8,40% 4,80 %
Rorelseresultat 30046 40705 51035 50091 20177
Rorelsemarginal 4,0% 5,9% 7,2% 8,1% 4,5%
Finansnetto -1268 -869 -2229 -1252 =237
Periodens resultat 24742 32104 37894 37725 15448
Balansomslutning 609 282 513115 424778 352400 186891
Resultat per aktie (SEK) 1,21 1,66 2,03 2,02 0,84
Soliditet % 30,7 % 34,3% 36,1% 36,8 % 50,8 %
Avkastning eget kapital % 15,9% 24,2% 34,5% 43,5% 20,9%
Periodens kassaflode 28995 23720 -7179 -31276 -334
Antalet aktier vid periodens slut 18759 18759 18759 18759 18759

Definition av nyckeltal, se sid 75.

Aven &rets férsta manader var starkt paverkade av
de restriktioner som smittspridningen gav med sig.
Forst under mars kunde vissa restriktioner slappas
och en tydlig forandring i mojlighet till proaktiv for-
saljning och en generellt satt 6kad efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster. Det visade sig
ocksa i en kraftigt 6kad orderingdng under andra
kvartalet, samt ett starkt resultat under tredje
kvartalet.

Det finns fortfarande viss paverkan kopplat till
Okade leveranstider. Vi har inte sett att vi tappat
nagra affarer pa grund av det, men order ligger
langre i orderstock innan de kan levereras ut till
kund och kan faktureras.
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Stark orderingang

andra halvaret

Viborjade &ret med en lagre orderstock, vilket gjorde att forsta
halvaret blev svagt resultatmassigt. Efterfragan aterhamtade
sig dock och efter en stark orderingdng andra halvaret s& har vi

en bra orderstock med oss ini 2022.

Koncernens EBITA-marginal uppgick till 4,2 (6,1)
procent. Omsattningen 6kade med 6,9 procent till
743(695) MSEK. Zander & Ingestrom gjorde annu ett
starkt &r och G.F Swedenborg, som vi férvarvade
under aret, gjorde ett resultat som ar "all time high”,
vilket var extra roligt efter vart tilltrade forsta maj.

Marknadernas utveckling

| Sverige uppgick EBITA-marginalen till 8,5 (9,5) pro-
cent. Orderingangen under aret var bra och vi ser en
stabil efterfragan i marknaden. Zander & Ingestrom
och G.F Swedenborg gjorde som sagt ett mycket
starkt &r. Aven Christian Berner AB utvecklade l6n-
samheten mot fjoléret, men hér finns det utrymme
att forbattra lonsamheten ytterligare.

I Norge n&dde vi en EBITA-marginal pa 6,4 (6,7)
procent. Orderingdngen under aret var svagare inom
Process & Miljé men med en fortsatt god utveckling
for vibrationsddmpande material till byggindustrin
och infrastrukturprojekt.

Danmark gjorde ett svagt resultat med en EBITA-
marginal pa 4,3 (5,7) procent. Det forklaras av att
orderingdngen varit svag under en langre tid, da
framfor allt processindustrin avvaktar med sina
investeringar.

Finland gjorde ett svagt &r med en EBITA-
marginal pa 1,7 (6,3) procent. Forsaljningen pa
vibrationsdampande material till byggindustrin
inom Helsingforsomrédet gick fortsatt bra, men
vi saknade storre maskininvesteringar inom
processindustrin.

Orderingdng
upp 18 %
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Fokus pa hégt virdeskapande

Vi kommer fortsatta att fokusera pa tillvaxt och pa
att gora fler forvarv som bidrar till koncernens
utveckling. Var strategiska inriktning "Hogvarde”
med hornstenarna kundvéarde, héllbarhet och lon-
samhet ska hjalpa oss navigera framat, att valja
och valja bort.

Néagra konkreta exempel fran aret ar att vi har
lagt ned produktomrade Gas & Energi i Sverige,
omstrukturerat Teknisk plast i koncernen, samt
satsat och investerat i fler medarbetare inom
Vibrationsteknik och Varmeteknik som ar tva
omraden dar vi ser stor potential for tillvaxt och
lonsamhet. Vi forvarvade ocksé G.F Swedenborg
som utvecklats mycket positivt.

Positiv framtid

Vér vision ar att skapa innovativa tekniska l0s-
ningar for ett hallbart samhalle. Det gor vi redan
idag, bland annat inom tysta miljoer, rent vatten
och héllbara energisystem. Och vi ska gora mer
och utveckla fler l6sningar och produkter for fram-
tidens samhalle.

Vibedémer den underliggande efterfragan som
stabil och har férhoppningar om en fortsatt positiv
utveckling aven om vi ser fortsatt forlangda leve-
ranstider for framfor allt storre projekt pé grund av
ravaru- och komponentbrist.

Vihar en bra riskspridning med manga olika tek-
nikomréden och kundsegment, och vi har visat en
forméga att addera starka verksamheter till kon-
cernen genom forvarv.

HALLBART VARDESKAPANDE UTVECKLINGEN 2021

Tack for mig

Detta ar mitt sista vd-ord i en arsredovisning fran
Christian Berner. Jag vill darfor tacka alla fantas-
tiska medarbetare, kunder, leverantorer och aktie-
agare for ett gott samarbete nér jag nu gar vidare
till nya utmaningar.

Jag vill ocksé dnska min eftertréadare Caroline
Reuterskiold och alla medarbetare lycka till med
den fortsatta utvecklingen av koncernen. Det har
varit roligt och utmanande att f& vara med péa resan
fran familjeagt till noterat bolag med allt vad det
innebar. Den resan fortsatter nu utan mig.

Bo Sdderqvist

BOLAGSSTYRNING RISKER

Gladianc

qed forvirv
som levererar direkt.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Trender formar verksamheten

Konjunkturens svangningar ar det som har den enskilt stérsta paverkan pa ett teknik-
handelsbolag som Christian Berner. Pa langre sikt paverkas bade efterfragan inom olika
produktomraden och bolagets roll i vardekedjan av trender i bade samhélle och bransch.

Samhallstrender

Flera avde globala megatrenderna paverkar i allra hdgsta grad Christian Berners
marknader i Norden. Utmaningarna som dessa trender for med sig har métts med
ett okat fokus pa hallbarhet, vilket driver efterfrégan for vissa produktkategorier.

/f

Okad urbanisering

Hallbart resursutnyttjande Klimatforandringar
Befolkningen vaxer inte bara globalt utan aven i Norden vilket bidrar till Att begransa klimatférandringarna kréver en kraftfull De storagé# gfrna vaxer, bade | ErlCR AERsNeISah Ao RO
vaxande ekonomier. Samtidigt ar jordens resurser begransade, vilket omstallning av hela samhallet. Manga foretag arbetar vgxande staderkrayereh effekt:vmfra_lstruktw och atgarder for att
okar kraven pa konsumtionen i den rika varlden att minska sitt avtryck. darfor offensivt med att minska utslappen i hela kedjan mlnska buller och V|br.at|onerfrar3 traﬁkochﬂandra verksa.mheter
Det driver efterfragan pa produkter som bidrar till ett hallbart resurs- vilket driver effektivisering av processer, efterfragan pa foratt fungera. Detdrlverefterfragan av sparbunden trafik och av
utnyttjande. nya material och produktionssatt. infrastruktur som vattenreningsverk.
CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR
Cirkulart tankande hjalpte NILAR Fran naturgas till nollutslapp Dampning av stort trahusprojekt
Den svenska batteritillverkaren NILAR har med ett stort fokus pa For att foradla potatismjolet sé att det far ratt egenskaper som I vaxande Tammerfors har staden satt som mal att bli koldioxidneutral
cirkulart tankande tagit fram batterier utan vare sig kadmium, bly konsistensgivare i exempelvis soppor, sdser och ostar anvander till 2030. Byggsektorn utgor en viktig del i det arbetet och darfor stédjer
eller magnesium. Sedan 2017 har Christian Berner jobbat tillsammans Stadex i Malmo mycket &nga. Den kom tidigare fran en naturgaseldad staden olika projekt for oka byggnationen i tré, daribland Vuores Kuu-
med bolaget, initialt for att ta fram en fungerande produktionsprocess. &ngpanna. Som ett led i klimat- och héllbarhetsarbetet beslutade de sikko — ett av de storsta trahusprojekt ndgonsin i Europa. De totalt sex
Efter att forst ha hyrt maskiner for tester kunde bolaget tillsam- sig for att byta till en elektrisk &ngpanna fran Zander & Ingestrom. huskropparna rymmer 6ver 13 600 kvadratmeter och 195 lagenheter.
mans med Christian Berner precisera vilken utrustning som vid Resultatet av att anvéanda den effektivare el-pannan var 7 procents Eftersom trébjalklag inte &r lika styvt som betong kravs l6sningar for
arsskiftet 2018/2019 skulle kdpas in och installeras till produktions- lagre total energiforbrukning och att koldioxidutslappen kunde att ddmpa ljud och vibrationer. Christian Berner arbetade tillsammans
anlaggningen i Gavle. 2021 hade efterfragan 6kat sd mycket att minskas fréan 2 614 ton per ar till noll. med bjalklagsleverantoren VVR Wood for att isolera bade vaningsplan

bolaget investerade i tva nya produktionslinjer. och hisschakt i syfte att uppna en tyst och bra boendemiljo.
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Marknadstrender

Teknikhandelsbolag paverkas av hur kunder och leverantorer valjer att organisera sin verksamhet.
Genom att tillféra stor kundvarde starker Christian Berner sin roll i vardekedjan.

Okad efterfrégan pa tjanster

Nar karnverksamheten ges storre fokus krymper
de interna serviceavdelningarna och efterfragan pa
extern service och support okar. | liten skala tittar
aven fler pd mojligheten att kopa tjansten som
maskinen utfor, till exempel packade pasar eller
pumpat vatten, istallet for att kopa maskinen.

Fokus pa karnverksamhet

Nar foretag fokuserar pa sin karnverksamhet ges
kringliggande omréden lagre prioritet. Det 6kar
behoven av nara samarbeten med leverantérer som
kan tillféra kunskap.

Digitalisering

Digitaliseringen paverkar i stort sett alla processer.
Digitala produktkataloger, kande inslag av e-han-
del, fjarrstyrning av utrustning och digitala tvil-
lingar av installerade maskiner ar samtliga exempel
pa tids- och resursbesparande mojligheter digitali-
sering for med sig.

Farre leverantorer

Manga industriforetag stravar efter att konsolidera
sina inkop till farre leverantérer och att anvanda
samma leverantor pa flera marknader. Det sanker
administrationskostnaderna och mojliggor ett
tatare och mer givande samarbete med de utvalda
leverantdrerna.

CHRISTIAN BERNERS INITIATIV

Forskningen kommer vila
pa en badd av Sylomer

Pa Medicinareberget i Goteborg pagér projekt
Natrium, en ny byggnad som ska samla stora
delar av Naturvetenskapliga fakulteten vid
Gdteborgs Universitet under ett tak. For attinte
stomljud och vibrationer ska stora den avance-
rade labbutrustningen vilar en del av grunden
pd en badd av Sylomer. Christian Berner bistod
byggherren Skanska genom hela processen for
att sakerstalla full funktion och ge en trygghet

i genomforandet.

CHRISTIAN BERNERS INITIATIV

1 000 kvadratmeter
dampande innertak

For att dampa ljud och samtidigt fa ratt estetiskt
uttryck utrustades den nya Torvbraten Skole
mellan Drammen och Oslo i Norge med inner-
taksplattor i traull fran Cewood. Christian Berner,
som marknadsfor Cewood, bistod byggbolaget
med expertrad kring ljud och vibrationer for ett
lyckat slutresultat.

Automatisk styrning av UV-aggregat

Kommunagda Sydvatten ar en av Sveriges storsta dricks-
vattenproducenter. Vombverket, som ligger mellan Lund och
Sjobo i Skéne, ska uppgraderas med ytterligare ett barriarsteg
i form UV-desinficering innan vattnet nar konsumenterna.

UV-aggregatet levereras av Christian Berner och ar dimensi-
onerat for att kunna méta ett storre kapacitetsbehov i fram-
tiden. Bade vattenflodet och UV-intensiteten gar dessutom att
folja online vilket gor det mojligt att automatiskt styra UV-
doseringen efter behov, vilket sparar energi.

. NN Wy

CHRISTIAN BERNERS INITIATIV ' i 2
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Strategi for hogt
vardeskapande

Christian Berners vision ar att skapa innovativa tekniska losningar for ett hallbart
samhalle. For att n& det dvergripande strategiska malet, lonsam och héllbar tillvaxt,
foljer bolaget en strategi som utgar fran klara malbilder och tydlig styrning for att
skapa varde for alla intressenter.

Genom klara mélbilder... ...och tydlig styrning... ...skapar vien
verksamhet som

VI SKAPAR STARKA )
KUNDVARDEN ar
OKA VARDET | meningsfull

VARDEKEDJAN for kunder, leverantorer,
samhalle, medarbetare

VI STARKER =
PORTFOLJ- ) och
HALLBARHET OPTIMERING
skapar
lonsam och
Egg‘;ﬂ;’;ﬁq‘é‘;ﬁ hallbar tillvaxt
VIDRIVEREN for vara aktieagare

LONSAM AFFAR

> Las mer péa sid 9-11

BOLAGSSTYRNING RISKER

Hallbarhetsfokus

Leverantor

Christian
Berner

Leverantér Christian Berner
« Kravstallning « Vart klimatavtryck
« Samarbete - Fossilfritt i egen verksamhet
« Energi- och resurs- » Mangfald

effektivisering - Halsa och sakerhet
« Utveckling « Antikorruption
> Léas mer pésid 15 > Las mer pasid 17

RAKNINGAR OCH NOTER

Kund

» Miljoteknik

« Hallbar radgivning

« Energi- och resurs-
effektivisering

« Omstallning till mer
héllbara affarsmodeller

> Las mer péasid 19
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Finansiella mal

Maluppfyllelse Historisk utveckling

2021 Senaste feméren 2020 2019 2018 2017
Omsaéttningstillvaxt: >10%
Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till
minst 10 procent per ar éver en konjunkturcykel 12,4% per ar
inklusive forvarv. 6,9 % i genomsnitt -1,4% 141% 374% 48%
EBITA-marginal: 9%
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent o 6,2 % per ar
per &r 6ver en konjunkturcykel. 4,2 % i genomsnitt 6,1% 75% 84% 48%
Soliditet: 35%
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger o 37,7 % per ar
35 procent. 30,7% igenomsnitt  343% 36,1% 36,8% 50,8%
Avkastning pa eget kapital: 25%
Rantabiliteten pé eget kapital ska uppga till minst 27,8% per ar
25 procent. 15,9% igenomsnitt  242% 345% 435% 20,9%
Utdelning: 30-50%
Styrelsens mal &r att ge aktiedgarna en utdelning som
ger en god direktavkastning och utdelningstillvaxt.
Christian Berners mél ar att dela ut 30-50 procent
av resultatet efter skatt. Hansyn kommer dock tas
till bolagets finansiella stallning, kassaflode, for- o 46,9 % per ar
varvsméjligheter och framtidsutsikter. 61,9% igenomsnitt  45,2% 29,6% 373% 60,7%

Anders Alexandersson
och Helena Sallsten.




INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

MARKNAD & STRATEGI

Tydlig styrning

Christian Berner har en strategi for hogt vardeskapande dar erbjudandet
byggs runt produktomraden som har ett hogt kundvérde, potential for god

lonsamhet och som bidrar till hallbarhet.

@ Okavardet i vardekedjan

Som teknikhandelsbolag ar Christian Berners rolli
vardekedjan att forenkla inkdps- och forsaljnings-
processer for bade leverantérer och kunder. Bolaget
arbetar kontinuerligt for att starka sin roll som strategisk
partner till bdde kunder och leverantorer genom att till-
féra mervarden i form av teknisk kunskap, bearbetning,
foradling av produkter, utveckling av kundunika artiklar,
lagerhallning och service.

Export av egna produkter

Christian Berner har genom forvarv ékat inslagen av
egna produkter i erbjudandet de senaste aren. For flera
av dessa, som Zetapannan fran Zander & Ingestrom och
Swedspjall fran Swedenborg, finns en exportaffar som

bolaget satsar pa att vidareutveckla.
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CHRISTIAN BERNERS SATSNINGAR

Stora mojligheter for Zetapannan

De 6kande inslagen av variabel fornyelsebar energiproduktion, som vind- och
solkraft, i elnatet skapar en utmaning i att balansera systemet mellan produktion
och konsumtion. En av flera framkomliga vagar bedéms av expertmyndigheter att
vara energilagring.

Zetapannan fran Zander & Ingestrém ar en l0sning baserad pé beprovad
teknik. Nar produktionen fran till exempel vindkraften ar hog kan pannorna med
kort varsel startas och forbruka stora méangder el for att producera hetvatten
eller &nga som sedan lagras ackumulatortankar for senare anvandning i fjarr-
varmenat eller industriella processer.

| takt med att processer elektrifieras och den férnyelsebara produktionen
byggs ut ser vien 6kad efterfragan pa elektriska pannor frén fler marknader och
for fler applikationer.
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@ Portféljoptimering

Christian Berner utvarderar samtliga produktomra-
den och potentiella forvarv utifran tre parametrar:
kundvarde, hallbarhet och lénsamhet. Omraden
med god marknadspotential och starka konkurrens-
fordelar prioriteras och dar forutsattningar pa mot-
svarande vis saknas Overvags strukturella grepp.

Kundvérde

Christian Berner ska tillféra kundvéarde. Det kan
vara genom expertis — bade inom kundernas pro-
cesser och produkternas egenskaper — ett heltack-
ande erbjudande, l6sningar som ger varde, exakta
och snabba leveranser samt god support och ser-
vice. Ett hogt kundvarde ar en forutsattning for
langsiktig konkurrenskraft.

Hallbarhet

Hallbarhet blir en allt viktigare faktor vid inkop for
foretag och en allt viktigare drivare av tillvaxt. Sam-
tidigt har produkter som inte bidrar till hallbarhet
en strukturell motvind. Darfor blir ldsningar som
bidrar till hallbarhet ett viktigt fokus.

HALLBART VARDESKAPANDE

Lonsamhet

For att né ratt lonsamhet kravs bade tillracklig
storlek och marknadsandel inom produktomradet.
Darutover bidrar starka leverantorer, en optimerad
kund- och produktportfélj och en hdg andel service
och eftermarknad. For att [dnsamheten ska ha hog
potential langsiktigt satsar vi pa hallbara l6sningar
och produkter.

® Kontinuerliga forbattringar

Det viktigaste verktyget for kontinuerliga forbatt-
ringar ar en sund foretagskultur. Christian Berners
kulturarbete utgar fran en vardegrund som hela
foretaget varit med arbetat fram. Den sammanfat-
tasivardeorden: passionerade, modiga, nytan-
kande och tillsammans.

Samarbeten och teknisk kompetens

Christian Berner ska samarbeta med starka leve-
rantorer som har marknadsledande produkter med
hogt teknikinnehall och samtidigt fortsatta att
utveckla den egna salj- och produktutvecklingsor-
ganisationens hoga tekniska kompetens och forméaga
till kvalificerad radgivning och produktutveckling.
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Daniel Sillrén arbetar pa
Christian Berners huvud-
lager i Mélnlycke.
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CHRISTIAN BERNERS SATSNINGAR

GF Swedenborg vill vaxa

| maj forvarvade Christian Berner GF Swedenborg
Ingenidrsfirma som ser starkta mojligheter att vaxa
som en del av koncernen.
- Verksamheten vilar p& tva ben. Dels ar det handel
med pumpar och specialventiler for kraftverk och
petrokemi som stéar for cirka 60 procent. Dels &r det
vara egna industrispjall, Swedspjall, som till exempel
anvéands vid rokgasrening i kraftverk. Med dem har vi
en exportaffar, sager bolagets vd Patrik Swedenborg.
Nyligen har bolaget utvecklat ett nytt mycket
tatare spjall som man planerar en stor marknads-
satsning for.

Patrik Swedenborg, vd GF
Swedenborg Ingenidrsfirma.

- Vihar ambitiésa tillvaxtmal, framfér allt for vara
spjall men aven pa pumpsidan, sager han.

Som endel aven stérre koncern férbattras mojlig-
heterna att véxa och ta marknadsandelar, bedémer
Patrik Swedenborg.

- Vikéande oss trygga med att salja till Christian
Berner eftersom de vill investera l&ngsiktigt i var
affar och lata foretagsnamnet leva kvar. Det var
viktigt for oss eftersom namnet har funnits sedan
1964. Och pumpavdelningen har stor potential fér
synergier med andra bolaginom koncernen, sdsom
Zander & Ingestrom till exempel, konstarerar Patrik
avslutningsvis.

Energianliggningar och
industrier anvinder avancerade
system for att rena rokgaser.
Swedenborg har utvecklat
Swedspjdll - en unik spjdll-
teknologi som genom sin tithet
gor det mojligt att undvika
dubbelspjdll med spdrrluft
vilket sparar bade driftskostna-
der och forenklar installation

och underhadll.
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Decentralisering med synergier

Christian Berners styrmodell kdnnetecknas av
maélstyrning med en hog grad av decentralisering.
De affarsnara besluten fattas i dotterbolagen som
har eget resultatansvar. Synergier inom affars-
stédjande processer som ar gemensamma for kon-
cernen ska utnyttjas och for det syftet startades
Christian Berner Business Services under 2020.
Darutover ska best practice inom varje produktom-
rade delas mellan dotterbolagen i respektive land.

Okad mervirdesférsiljning

Christian Berner ska 6ka sin del av vardet i forsalj-
ningen. Dels genom att kombinera forsaljning av
produkter med kvalificerad radgivning och tjanster
till vardeskapande l6sningar. Dels genom att oka
sin del av foradlingsvardet genom egna produkter
eller genom bearbetning och kundanpassning.

Fokus pa miljéteknik

Christian Berners erbjudande inom miljoteknik kan
delas inifyra omréaden: tysta miljoer, rent vatten,
hallbara produkter och héllbara energisystem.
Dessa omraden har strukturell medvind i efterfra-
gan och ska fortsatta att utvecklas.

> Kontakta oss

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Forvarv

Forvarv har identifierats som en central del for att
uppné bolagets tillvaxtmal. En god finansiell stall-
ning och ett stort antal intressanta bolag med
varierande storlek och sortiment i Norden utgor
goda forutsattningar for strategin.

Potentiella forvarv kommer att utvarderas enligt
samma tre kriterier som produktomradena: kund-
varde, hallbarhet och l6nsamhet. Darutover ar
gemensamma varderingar och kultur viktigt for en
fungerande samverkan i koncernen.

Prioriterade forvarvsomraden for Christian
Berner ar produktomréden dar bolaget redan har
starka positioner. Férvarven ska bidra till att ytter-
ligare starka dessa positioner, vilket innebar att
det for varje forvarvat bolag ska finnas en tydlig
plan for hur det ska fortsatta att utvecklas tillsam-
mans med Christian Bernerkoncernen.

Christian Berner séker kontinuerligt efter kvalitetsbolag som passarin i koncernen.
Kontakta oss garna for att diskutera framtida mojligheter tillsammans.

Bo Séderqvist, vd Christian Berner Tech Trade AB
telefon +46 (0)31 33 66 910.
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Aktivt hallbarhetsarbete

For Christian Bernerkoncernen ar hallbarhetsarbetet en integrerad del av mal och

strategier for lonsam tillvaxt. Vi som koncern kan skapa l&ngsiktiga varden genom att
véra produkter bidrar till hallbara l6sningar, minskade utslapp och efterlevnad av krav
och regler inom héllbarhetsomradet.
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o6r hallbar utveckling

Christian Berner ar en global aktor pa en global marknad. Kraven och
forvantningarna pé foretag att agera héllbart och vara en ansvarsfull
samarbetspartner 0kar standigt. Detta innebar utmaningar men
ocksé stora mojligheter eftersom innovation, kvalitet och héallbara
losningar ar en avgorande del av Christian Berners erbjudande. Nya
lagkrav, globala dverenskommelser, standarder och direktiv 0kar
standigt kraven pa foretag och deras arbete med véardekedjan.

Christian Berner undertecknade 2020 FN:s héallbarhetsinitiativ
Global Compact. Darmed forbinder sig koncernen att aktivt arbeta
med, och folja, Global Compacts tio principer for hallbar utveckling
inom de fyra omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
anti-korruption. Principerna grundar sig pa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande konventioner om de
manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

Christian Berner har nu utfardat en forenklad statusrapport (CoP)
dar koncernen bekraftar att vi bedriver var verksamhet i enlighet
med de 10 principerna samt visar var ansvarsskyldighet. Status-
rapporten publiceras pa FN:s Global Compacts hemsida, tillganglig
for allmanheten.

Christian Berner arbetar aktivt enligt Agenda 2030, innehallande de
17 globala hallbarhetsmaélen. Malen har hjalpt till att tydliggora att en
globalt hallbar utveckling ar tatt knuten till ekonomi, miljo och sociala
aspekter. De globala hallbarhetsmalen pekar pa nodvandigheten av
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att ha balans mellan olika méal, dar ekonomisk héllbarhet ar en forut-
sattning for saval social som miljémassig hallbarhet, och vice versa.

Christian Berner har en stark position for att bidra till 6kad hallbar-
het genom efterlevnad av hallbarhetskrav, men ocksé genom bolagets
losningar och produkter. En styrka ar bolagets sedan lange hoga tek-
niska kompetens och forstaelse for vara kunders processer. Att vara i
framkant teknologiskt har gatt hand i hand med héllbarhet dar nya
tekniker kontinuerligt behover utvecklas. Las mer om mal och strategi
for lonsam tillvaxt pa sidan 7.

Bidrag och paverkan i virdekedjan

Christian Bernerkoncernen ar exponerad mot branscher dar hallbar-
het ar speciellt framtradande, till exempel vatten, energi och livs-
medel, dar det stéalls 6kade lagkrav pa bland annat rening av utslapp
och vattenkvalitet. Miljoteknik ar ett definierat fokusomrade inom
koncernen och omfattar bland annat det arbete Christian Berner gor
inom tysta miljoer, rent vatten, hallbar produktion, hallbara produkter
samt héllbara energisystem.

Christian Berner séljer hogkvalitativ plast som idag ar svar att
ersatta med andra material. Plast har manga fordelaktiga egenskaper
som bor varderas gentemot det faktum att det ar ett fossilt och energi-
kravande material som skapar problem d& samhallet inte klarar av att
ta hand om det. Detta staller krav pa foretagets kompetens runt ater-
vunna, férnybara och atervinningsbara material.

RAKNINGAR OCH NOTER



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBART VARDESKAPANDE

Christian Berner som majliggérare

Christian Berner arbetar aktivt for att hjalpa kunder att nd uppsatta
héllbarhetsmal. Genom anpassade affarslosningar och ett starkt
tjanste- och produktutbud ger vivara kunder mojligheten till hallbara
val. En viktig faktor for att driva den utvecklingen vidare ar en gedigen
kunskapsbas hos bolagets anstallda.

Christian Berner hjalper exempelvis kunder att reducera svinn,
vattenanvandning och kemikalier inom livsmedelsindustrin med mat-
instrument och filterldésningar. Ett annat exempel ar Christian Berners
l6sning, dar ozon anvands for att rena avloppsvatten fran lakemedels-
rester, detta tillnér den senaste tekniken fér kommunal vattenrening.
Den elektriska Zeta- pannan kan ersatta varmepannor som drivs
med olja, kol och andra fossila brénslen, vars rokgaser bidrar till den
globala uppvarmningen och férorenar mark och vatten.

ov,AL Co, 1, .
& N 2 This is our Communication on Progress
z l\‘\ i3 in implementing the principles of the
.l " United Nations Global Compact and
\“Q _-,/ b’ supporting broader UN goals.
> L

COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Christian Berner som en global aktor

Christian Berner har historiskt agerat pa den nordiska marknaden.
Genom forvarvet av Zander & Ingestrom har en del av forsaljningen
blivit global. Okad andel handel med lander som bedéms ha en hég
nivé av korruption medfér en ékad risk. Aven risken fér kréankningar
avandra manskliga rattigheter som barns rattigheter, ratten till
organisationsfrihet och yttrandefrihet dkar nar handeln blir global.
Uppforandekoden (Koden), som &r gemensam for koncernen, synliggor
leverantdrers ansvar och vikten att arbeta for méanskliga rattigheter
och antikorruption. Christian Berner kravstaller att de storre leveran-
torerna godkanner Koden.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

Christian Berners visselblasarfunktion och tillhorande process ar
ett bra medeliarbetet for att forhindra att oegentligheter forekommer.
Under 2021 har inga arenden rapporterats till visselblasarfunktionen.

Intern styrning for hallbarhetsarbete

Christian Berner har under aret 2021 tagit ytterligare steg i att fortyd-
liga sitt hallbarhetsarbete, i enlighet med den strategiska inriktning
som sattes under 2020, dar Hallbarhet tillsammans med omrédena
Kundvarde och Lonsamhet utgor de tre hornstenar som bildar den
strategiska inriktningen kallad Hogvarde, utefter vilken koncernen
styroch agerar. Fér omrédet Hallbarhet géller en modell som baseras
pa koncernens vardekedja. Férenklad ar den baserad pé de tre per-
spektiven Leverantor, Christian Berner och Kund. Utifran den model-
len har vi under &ret tydligare och mer fokuserat arbeta med vart
héllbarhetsarbete. Aven om alla tre perspektiv ar viktiga och har sina
maélformuleringar, nyckeltal och aktiviteter, s ar det inom perspekti-
vet Kund som koncernen tydligast kan bidra till en hallbar utveckling.

Varje bolag inom koncernen arbetar med malsattningar och aktivi-
teter som féljs upp av koncernens ledning i kvartalsvisa Business
Review Meeting (BRMs).

Christian Berner ar man om att aktivt fora dialog med vara intres-
senter och under 2021 gjordes en intressentkartlaggning, dar intres-
senterna identifierades samt vilka deras viktigaste omraden relativt
koncernen ar. Med den som grund kunde en uppdaterad vasentlighets-
analys tas fram, som kommer hjalpa bolaget att fokusera pa ratt
omraden framat.
| det dagliga arbetet ar uppférandekoden ett 6vergripande styr-
dokumentet i héllbarhetsarbetet for Christian Berner. Till det finns
ytterligare intern styrning genom andra mal och policys, exempelvis
inom milj6, arbetsmiljo och kvalitet.

Hallbarhetsriskerna finns presenterade under Risker och oséker-
hetsfaktorer fran sidan 44-45.
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Ramverket for Christian

hallbarhetsarbete

Leverantor

* Kravstéllning

« Samarbete

 Energi- och
resurseffektivisering

« Utveckling

Christian
Berner

Christian Berner

« Vart klimatavtryck

- Fossilfritt i egen
verksamhet

» Méngfald
» Halsa och sékerhet
« Antikorruption

Berners

Kund

« Miljoteknik

» Hallbar réadgivning

- Energi- och
resurseffektivisering

» Omstallning till hall-
bara affarsmodeller
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Under aret har det lopande arbetet med bedomning av var leverantors-
bas fortsatt. P4 grund av besoks- och reserestriktioner som foljt i spa-
ren av Covid-19 har mojligheten till fysiska moten hos leverantérer
varit mycket begransad aven under 2021. Bedomningar och uppfolj-
ning av forbattringspunkter har darfor i huvudsak istallet skett digitalt
under aret. Ett uppdaterat bedémningsformulér lanserades 2021 dar
héllbarhetsfragor bedéms separat och varje storre leverantor tilldelas
ett hallbarhetsbetyg.

Vikten av att ha god kdnnedom och inblick i leverantorers processer,
verksamhet och arbete kring hallbarhetsfragor blir allt storre i takt
med att medvetenheten och darmed ocksa kravbilden fran kunder,
samhalle och 6vriga intressenter Okar. Att ha ett tatt samarbete och en
god, transparent dialog med vara viktigaste leverantérer ar avgorande
for att lyckas. Christian Berner har som uttalat mal att bedoma de 30
storsta leverantorerna ur ett hallbarhetsperspektiv, utokad kunskap
och forfinade verktyg och metoder for att mojliggéra detta ar under
standig utveckling. Malsattningen ar att forstarka och tydliggora krav
och malbild for samarbetet med véra leverantorer, samt sakerstélla
att de uppféljningar och méatningar som gors har ratt fokus och driver
arbetet i hallbarhetsfragoriratt riktning.

Genom att erbjuda héllbara produkter och tjanster vill vi hjalpa kun-
den né uppsatta hallbarhetsmal, samarbetet med vara leverantorer ar
en nyckelfaktor for att sakerstalla att vi har ett erbjudande till mark-
naden som ger ratt forutsattningar for detta. Arbetet med att kontinu-
erligt bevaka teknikutvecklingen vad det galler nya material, produkter
och processer fortsatter och ambitionen ar att framadver introducera
och lyfta fram fler och mer hallbara material och produkter i erbjudan-
det till vara kunder.
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Uppférandekod / Affarsetik

Koncernens uppforandekod ar fortsatt en av pelarna i hallbarhets-
arbetet. Koden riktar sig till saval medarbetare som leverantorer,
samarbetspartners och andra intressenter. Det ar viktigt att samtliga
samarbeten och affarsrelationer med leverantérer praglas aven hog
affarsetisk moral.

Genom att ingé avtal eller samarbete med Christian Berner forbin-
der sig leverantoren att implementera och folja upp att Koden efterlevs
i tilldampliga delar. Leverantorer ansvarar i sin tur for att underleveran-
torer informeras och foljer samma standard.

Christian Berners representanter far varken ta emot eller erbjuda
personliga gavor, tjanster, resor, underhallning eller liknande forméaner
som kan anses vara oskaliga eller olampliga i forhallande till mojliga
affarsbeslut eller myndighetsbeslut. Representation och gavor skall
praglas av 6ppenhet, mattfullhet och alltid ha ett naturligt samband
med affarsrelationen.



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBART VARDESKAPANDE

OMRADE RESULTATINDIKATOR

Leverantdrer  Kartlaggningav leve-
rantérers héllbarhets-
arbete.

Leverantérer  Andel (%) av total
inkdpsomsattning som
bedoémda leverantdrer
representerar.

Leverantdrer  Antalon-site
uppfoljningar

MAL

Okad kunskap om
material, produkter
och leverantdrer.

80 % (motsvarar
ungefarligen inképs-
omsattning hos A- och
B-leverantorer)

Samtliga A-leverantorer

HALLBART VARDESKAPANDE UTVECKLINGEN 2021 BOLAGSSTYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

RESULTAT 2021
100% av A- och

B-leverantorer
kartlagda.

80%

Planeras for 2022

KOMMENTARER

Ett nytt bedémningsformular med en sjalvskattningsdel
lanserades under 2021. Samtliga A- och B-leverantorer har
under &ret bedémts ur ett hallbarhetsperspektiv. Resulta-
tet frén bedomningarna visar dels pé en stor spridning i
mognadsgrad gallande hallbarhetsfragor bland véra storre
leverantérer, men ocksa att det arbete som gérs och har
gjorts hos vara leverantorer framst ligger inom scope 1 & 2.
Malet framéover ar att tillsammans med leverantorerna
arbeta vidare med Scope 3 for att driva arbetet kring ater-
vinning, &teranvandning och cirkularitet vidare.

En ny modell for bedomning av leverantorer dar hallbar-
hetsaspekter arenintegrerad del infordes under 2021.
Samtliga A- och B-leverantorer &r nu bedémda enligt den
nya modellen”.

On-site bes6k hos leverantérer har under 2021 inte kunnat
genomforas i ndgon storre utstrackning pé grund av besoks-
och reserestriktioner som féljt av Covid-19 pandemin.
Uppfoljningsmoten har istallet skett digitalt vid behov?.

" Leverantorsbasen hos nyforvarvade bolag kommer succesivt att bedémas och kartlaggas med avseende pé hallbarhet.
Mal och resultat har avser idag i forsta hand CBAB, CBAS, ASCB samt CBOY.

av A och
B-leverantorer
kartlagda

INKopSs-
omsattning
fran bedomda
leverantorer
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Christian

Berner

Konkurrensen om kompetenta medarbetare dkar. For att attrahera,
behalla och utveckla anstallda ar det centralt for Christian Berner
att ha attraktiva arbetsplatser dar medarbetarna trivs och utvecklas.

For att vara en partner for hallbart vardeskapande maste Christian
Berner foregad med gott exempel nar det kommer till eget klimatav-
tryck. Darfor arbetar vi aktivt med att pa basta satt minska resurs-
forbrukningen i verksamheten.

Klimatavtryck

Christian Berner arbetar forebyggande med att minska bolagets miljo-
paverkan vad galler tjansteresor, transporter, energi och avfall och
utgér fran forsiktighetsprincipen for att skydda manniska och miljo.
Under aret har resandet fortsatt varit sparsamt med anledning av
radande pandemi. Man har hittat nya satt att motas utan att behéva
bidra till onédigt resande. Aven det lilla kan ge stor effekt och ett
exempel som genomforts ar att undvika stromdragande skarmar i
standby nu nar manga inte jobbar heltid p& kontoren.

Per 2021 genomforde Christian Berner utrakningar av sitt klimatav-
tryck genom GHG-protokollet med utslappsindelning i tre scope. Den
storsta delen av Christian Bernerkoncernens klimatpaverkan ligger
inom scope 1 dar merparten kommer fran resor med tjanstebilar och
Scope 3 som inkluderar 6vriga tjansteresor sa som flyg, hotell och tég.
Scope 2 ar den del med lagst klimatpéverkan tack vare att koncernen
nastan uteslutande kopte fornybar el under 2021 vilket man kommer
att fortsatta att prioritera.

Halsa och sédkerhet

Christian Berner bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- och brand-
skyddsarbete for att kunna identifiera, férhindra och mildra eventuell
negativ paverkan ur halso- och miljosynpunkt.

Koncernens storsta dotterbolag i Sverige, Christian Berner AB och
Zander & Ingestrom AB, har kommit langt nar det galler arbetsmiljo-
och brandskyddsarbete. Personalansvariga chefer i Christian Berner-
koncernen ansvarar for att sakerstélla valbefinnande for de anstéllda

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

samt for att arbeta med arbetsmiljofragor i enlighet med nationell lag-
stiftning och i samverkan med de anstéllda eller deras representanter.
Malet ar att inga olyckor och tillbud ska ske. Varje bolag har forebyg-
gande atgarder for att malet ska uppnas.

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners méal och strate-
gier saval pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess med-
arbetare utvecklas for att mota framtida krav och behov.

Hallbarhet integreras som en del av andra utbildningar, till exempel i
séljutbildningar. For att hoja den interna hallbarhetskompetensen ska
ledningen uppmuntra till kompetensforhéjande hallbarhetsrelaterade
aktiviteter. Strategiarbetet har lett fram till att hallbarhetsfragorna
lyfts upp pé agendan.

Manga av véra medarbetare har passat pa att g& webbutbildningar
under aret da vi inte har fatt traffas fysiskt.

Mangfald

Méngfald &r ndgot som berdr hela verksamheten och alla dess omra-
den. Frén rekrytering och kompetensutveckling till kommunikation och
marknadsforing. Christian Berner utgar fran en grundsyn om alla man-
niskors lika varde och att vi har rattvisa forhallanden mellan individer
och grupper. Ingen ska diskrimineras eller utsattas for kréankande sar-
behandling. Genom en bra sammansattning av personer med olika
kunskaper och erfarenheter riskerar inte verksamheten i samma grad
att ga miste om kompetens och olika synvinklar. Jamstalldhetsarbetet
arviktigt, ett arbete inleddes 2018 med systematisk uppféljning och
framtagande av resultatindikator for att félja upp konsfordelningen (se
not 7).

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon ar en mycket viktig del i Christian Berners personal-
politik. Verksamheten ska praglas av en god arbetsmiljo som framjar
arbetsgladje, samt ett lAngsiktigt och hallbart arbetsliv. Christian Ber-
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ner bolagen har tillsammans tagit fram sin syn pé flexibelt arbetssatt
dar man fért samman de basta delarna av tiden innan och under pan-
demin. Man ser ett storre behov for medarbetaren att kunna kombinera
privat- och arbetsliv vilket dagens teknik erbjuder. Alla har fortsatt
tagit ansvar for att minska smittspridning och bolagen har vidtagit de
atgarder som kréavs for att kunna erbjuda en saker arbetsmiljo.

Arbetsmiljoarbetet i stort foljs upp genom l6pande medarbetarsam-
tal, medarbetarundersokningar och arbetsmiljoronder. Den svenska
delen av Christian Berners verksamhet samt Zander & Ingestrom har
dessutom ett integrerat systematiskt forbattringsarbete genom sitt
ledningssystem som ar certifierat i enlighet med 1ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015. Zander & Ingestrom innehar ocksa certifikat enligt 1ISO 45
000:2018.

People & Values

En fortsattning péa det koncernévergripande arbetet som startades i
januari 2020 med vision- och vardegrunder har nu tagits vidare i varje
enskilt bolag med lokala handlingsplaner och aktiviteter som genom-
forts under &ret. Som planerat har det 2021 genomforts ledartraningar
med gott resultat och utvardering. Man kommer fortsatt att utbilda
nyinkomna ledare i organisationen och workshops med medarbetarna
for att implementera den nya vardegrunden i organisationen.

Utifran eNPS index har till exempel Christian Berner AB tillsatt ambas-
sadorsgrupper som jobbar med méal och aktiviteter som ska forbattra
informationsflode, samverkan, samarbete och arbetsplatsfragor.

Samarbeten och samhalle

Christian Berners uppforandekod ar en vagledning for hur medarbe-
tarna pa ett professionellt och etiskt satt ska upptrada i sitt dagliga
arbete. Denna uppforandekod signeras av samtliga anstallda och vid
nyanstallning.
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OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT 2021 KOMMENTARER

Arbetsmiljo/ Olyckor/Tillbud Inga olyckor/Tillbud 11/6 2020 var utfallet 2/5

Hélsa/

Sakerhet

Mangfald/ Andel kvinnori Oka andel kvinnori 31%/26 % Andelen kvinnor i ledande positioner ar samma som fore-

Jamstélldhet ledande positionvs ledande position vs gaende ar pa 31%. Under 2021 har andelen anstallda
andel kvinnor totalt andel kvinnor totalt kvinnor 6kat till 26% fran 2020 da det var 24 %.

eNPS Ambassadorsindex >0 -1 eNPS, Employer Net Promoter Score = Ambassadorer —

kritiker. Resultatet tolkas som &gt pa skalan Mycket hogt
till mycket lagt.

Verksamhet ton CO,-utslapp/FTE for Minska CO,-utsléapp 1,81 2020 var utfallet 1,85. Trots ett 6kat resande har Christian
verksamhetens totala Berner totalt minskat sina utsléapp via bl.a. fornybar energi
klimatpaverkan

Tjansteresor  ton CO,-utslapp/FTE Minska CO,-utslapp 1,33 Koncernen tar infor 2022 ett tydligt steg mot att minska

fortjansteresor vag,
tég,flyg och bat

en av sina storsta utslappsposter, tjansteresor, genom att
infora en ny bilpolicy. Man kommer att systematisk fasa ut
fossildrivna tjanstebilar inom en 3 &rs period. De tjanstebi-
lar som kops idag ar de som privatpersoner kan kopa om tre
ar. Genom att stalla om var fordonsflotta bidrar Christian
Berner att hjalpa till att stalla om den generella markna-
den. Det l6pande arbetet att minska de korta flygresorna
och ersatta dessa med digitala méten eller resor med tag
fortgar.

31 % kvinnor |
ledande position
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Christian Berners roll som ledande teknikhandelsbolag omfattar
méanga aspekter. Som strategisk radgivare till kunder erbjuder foreta-
get tekniska losningar som sénker kostnader, sparar energi och mins-
kar miljopaverkan.

Vara kunders héllbara utveckling

Christian Berner stottar vara kunders verksamheter och utveckling
avden samma. Genom att erbjuda héllbara produkter och l6sningar
hjalper koncernen sina kunder att stalla om mot an mer héllbara l9s-
ningar. Den 6kade forandringstakten mot storre efterfragan av hall-
bara produkter och l6sningar, samt 6kade héallbarhetskrav fran myn-
digheter, paverkar Christian Berners kunder.

Koncernen skapar kundanpassade losningar och leverans av kom-
pletta systemlésningar dar olika produkter fran olika leverantorer
kombineras, vilket leder till 6kad effektivitet for saval bolagets kunder
som leverantorer. Genom att vara en strategisk partner och radgivare
mellan tillverkare och kunder samt genom att erbjuda tekniska los-
ningar som sanker kostnader och minskar miljopaverkan struktureras
och effektiviseras kundernas beslutsprocesser.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Miljoteknik

Christian Berner stédjer kunder med hallbara losningar genom kvalifi-
cerad behovsanalys, rddgivning, service och utveckling. Flera av
Christian Berners produkter och tjanster bidrar till minskad miljo-
paverkan for kunderna, till exempel genom att mangden kemikalier,
transporter samt anvandandet av miljopaverkande material minskar.
Exempel pa detta ar vibrationsdampande material som férbéattrar
miljon for boende, samt miljoer runt sparbunden trafik och rening av
utslapp eller vattenrening utan kemikalier.

Christian Berner hjalper aven kunderna i deras val av resurseffek-
tiva l6sningar och produkter. Genom stallda krav pa bolagets egen och
samarbetspartners verksamhet framjar Christian Berner utveckling
samtinnovation av miljosakra produkter och teknik, och kan forse
kunderna med héllbara produkter och losningar.

BOLAGSSTYRNING

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT 2021 KOMMENTARER
Kund Andel forsaljning Oka positivt bidragtill,  Under 2021 har koncer-  Inom koncernen finns ménga olika produkter och tjénster,
relaterad till Globala och minska negativ nens bolagen aktivt vilka alla har sina egna attribut och paverkan pa den FN:s
malen. paverkan pa de globala arbetat med attrelatera globala mal. Koncernens fokus ar att sakerstélla att varje
maélen SDG:er relativt sin verk- dotterbolag och dess underliggande produktomrade har

samhet och férsaljning. mojlighet att sékerstalla att stérsta méjliga positiva
Den vasentlighetsanalys p&averkan sker.

som gjordes under hds-

ten 2021 har ytterligare

forbattrat fokus och

inriktning.

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Christian Berner Tech Trade AB (publ) org. nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pasidorna 13-19 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

L]
=
7]
i
2
=

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 21 mars 2022
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Esmeralda Thoma vid CNC-maskinen som bearbetar
plastdetaljer efter kundens 6nskemal.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Materialteknik

Vi levererar vibrations- och
bullerd@mpande material
och l6sningar som skapar

ratt akustisk miljo

Expect more
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Utvecklingen 2021

Finansiell utveckling

Omséttning

MSEK 2021 Tillvaxt 2020
Sverige 526,4 8,8% 483,9
Norge 129,6  29,1% 100,4
Finland 69,1 -21,9% 88,5
Danmark 18,1 =-19,1% 22,4
Summa 743,2 6,9% 695,2

Omsaéttningen okade 6,9 procent. Sverige gynnades av att férvarvet av
Swedenborg konsoliderades fran maj.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Resultat 2021 2020

MSEK EBITA  Marginal EBITA  Marginal
Sverige 44,6 8,5% 46,2 9,5%
Norge 8,3 6,4% 6,7 6,7 %
Finland 1,2 1,7% 5,6 6,3%
Danmark 0,8 4,3% 1,3 5,7%
Koncern -24,0 -17,6

Summa 30,9 4,2% 42,2 6,1%

Avgangsvederlag till avgdende vd pa 7,5 MSEK tyngde resultatet for

koncernen.

Avkastning
Avkastningen péa eget kapital efter finansiella poster uppgick till 15,9
(24,2) procent for den senaste tolvméanadersperioden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l0pande verksamheten var 22,4 (63,0) MSEK.
Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till -29,9 (-39,8)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten stod for 36,5 (0,6)
MSEK. Utbetald utdelning uppgick till 14,1 (11,3) MSEK.

Soliditet
Soliditeten uppick per den 31 december till 30,7 (34,3) procent.

Omsattning

743,2

MSEK

Resultat

30,9

MSEK

BOLAGSSTYRNING
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Tillvaxten var fortsatt god for koncernen under
2021. Per Siesing ar Supply Chain Manager.
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Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick under den senaste tolvmanaders-
perioden till 214,5 (198). Vid rakenskapsarets utgdng uppgick antalet
medarbetare till 209, vilket kan jamforas med 198 vid &rets ingang.

Moderbolaget
Moderbolagets huvudsakliga uppgift ar att ansvara for styrning,
affarsutveckling, forvary, finansiering och analys. Moderbolagets
interna nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick till 5,8 (6,8)
MSEK och resultatet efter finansnetto till -18,2 (-9,3) MSEK.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors framst av
aktier i dotterbolag. Antalet medarbetare den 31 december uppgick
till 3 (4) personer.

Framtidsutsikter

Generellt finns det idag inga tecken pé& nagon generell forsamring i
efterfragesituationen jamfort med 2021. Tvartom forvantas efterfra-
gan bli starkare i takt med att den negativa effekten fran Covid-19
minskar med reservation for att de langre led- och leveranstiderna
inom vissa omraden — framfor allt Processanléaggningar, Teknisk plast
och Vibrationsteknik - till foljd av rdvaru- och komponentbrist kan
paverka. Ambitionen ar att under 2022 generera tillvaxt organiskt och
genom forvarv.

BOLAGSSTYRNING RISKER
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Férslag till beslut om utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning ladmnas med 14 070 KSEK vilket mot-
svarar 0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning av utdel-
ningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman. Styrelsen
anser att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen
planerar inga vasentliga férandringar av befintlig verksamhet s& som
vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling. Betraffande
bolagets resultat och stéallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resul-
tat och balansrakningar med tillhorande tillaggsupplysningar.

Resultatdisposition TSEK

Till arsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst: 107 001
Arets vinst 10843
Summa 117 844

Styrelsen foreslar att

Utdelning 0,75 SEK per aktie 14070
i ny rakning 6verfores 103774
Summa 117 844
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK
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Okad lbnsamhet och
nya satsningar

Inom affarsomréade Materialteknik samlas Christian Berners verksamhet
som fokuserar pa forsaljning och av vibrations- och bullerdampande

material och teknisk plast.

Marknad & kunder

Kunderna inom Materialteknik finns framfor allt
inom infrastruktur som jarnvag och sparvag, samt
pappers-, bygg- och gruvindustrin.
Affarsomradet ar mindre konjunkturkansligt an
affarsomrédet Process & Milj6 eftersom produk-
terna till stor del utgdrs av slitvaror och forbruk-
ningsmaterial dar efterfragan drivs av graden av
kapacitetsutnyttjande inom kundsegmenten.
Darutover drivs utvecklingen av storre investe-
ringsbeslut dar Christian Berners material ar en
del avinvesteringen, till exempel i jarnvagsprojekt
och i husbyggnation.

Generellt har forbrukningsmaterial och slitvaror
hoégre marginaler &n produkter av investerings-
karaktar.

Konkurrensférdelar for Christian Berner ar ett
stort utbud, hog leveranssakerhet och kvalificerad
raddgivning. Produkterna och losningarna inom
Materialteknik ar indelade i tvd omréden.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plast-
leverantor och erbjuder allt fran halvfabrikat till
fardigbearbetade detaljer i saval hogkvalitativa
plastmaterial som de vanligast férekommande

konstruktionsplasterna. Bolaget har en bred kund-
bas och de viktigaste branscherna &ar pappersindu-
strin, gruvindustrin samt produkter till material-
hanteringssystem.

Vibrationsteknik

Christian Berner levererar vibrations- och buller-
dampande material i ett flertal olika applikationer
till flera branscher, framst inom bygg, industri och
sparbunden trafik. Forutom vibrationsdampning
bidrar bolagets produkter aven till sénkta kostna-
der for drift och underhall.

Exempel pa produkter

« Vibrationsddmpning

» Konstruktionsplaster

« Bullerplank

« Ballastmattor och slipermattor
forvibrationsisolering

« Ljudabsorbenter
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

Utvecklingen 2021 Fokus 2022

Omséttningen minskade jamfort med 2020 = Satsning pa kundanpassade detaljer fran

och uppgick till 203 (224) MSEK. Lonsamheten egen produktion

forsvagades och EBITA-marginalen uppgick till « Integration av Bullerbekdmparens organisation
8,8 (9,6) procent. i Christian Berner AB

« Utveckling av losningar for industrisegmentet

Viktiga handelser

= Investeringi utrustning for vattenskéarning
som breddar tjansteutbudet

« Omstrukturering inom Teknisk plast som
starker [6nsamheten

« Satsninginom Vibrationsteknik mot
industrisegmentet

Materialteknik 8,8 %

MSEK %

© EBITA-marginal

. 203 MSEK
nettoomsattning

150

100

50

0

2019 2020 2021

B Nettoomsittning e EBITA-
marginal %

onsislolerande och buller-
pande l6sningar bidrar till
tysta miljéer i samhallet.
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forpackning och etikettering
av livsmedel som ger ratt
mangd och minskar spill

Expect more
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AFFARSOMRADE PROCESS & MILJO

Forvarv och starkt
erbjudande

Process & Miljo riktar in sig mot kunder med behov av framst
processutrustning och hela tekniska system.

Marknad och kunder omrédena férpackning, och fyllning, vatsketeknik
Christian Berners kunder inom Process & Miljo samt pulver- och torkteknik. Losningarna anpas-
aterfinns inom ett stort antal segment, bland annat sas utifrdn kundens behov och specifikationer.
pappersindustrin, kommunala sektorn samt livs-
medels- och processindustrin. Filterteknik
Forsaljning drivs i huvudsak av stora investe- Christian Berner ar med marknadens bredaste
ringsbeslut hos kunder &ven om forséaljning av mer sortiment fran ledande tillverkare en komplett
aterkommande karaktar ocksa forekommer. Sedan filter-leverantor och kan darmed hjalpa kunder
férvarvet av Zander & Ingestrom 2018 finns dven en med all typ av vatskefiltrering.
exportaffar av el- och &ngpannor som ar global
samt Swedspjall efter férvarvet av GF Swedenborg. Flodesteknik, virmeteknik och industrispjall
Konkurrensfordelar for Christian Berner ar tekniskt Flodesteknik erbjuder centrifugal- och deplace-
valutbildade medarbetare som med kvalificerad ment-pumpar, hogtryckspumpar for industriell
radgivning kan leda kunderna till lésningar som har anvandning av hogtrycksvatten. Varmeteknik
ratt kapacitet och driftsekonomi. Erbjudandet ar erbjuder genomstromningsvarmare, varmvatten- PrOCCGSS & MllO
indelat i fyra omraden. beredare och egna elektriska pannor av varumar- J

ket Zetapannan som aven saljs pa export. Indu- o
Miljo- & vatsketeknik strispjall saljs genom varumarket Swedspjall. 72 7 / d l
Inom miljo- och vatsketeknik erbjuds enskilda ) 0 a n e av
komponenter, hela system och ett brett utbud av _t_t iy tt -
tjanster inom instrument och analys, doserpumpar Exempel pé produkter n e O O I | l S a n I n ge n

samt desinfektionssystem.

« Doserpumpar « Hogtryckspumpar
L « Desinfektionssystem e Industripumpar
Prope;sanlaggnlngar . « Elektriska pannor, &ng- » UV-aggregat
Christian Berner erbjuder ett brett sortiment av och hetvattenpannor - Industrispjall

produkter, maskiner och anlaggningar inom  Filter for vattenrening - Sprangbleck




INTRODUKTION

Varmeteknik, rokgasspjall och
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AFFARSOMRADE PROCESS & MILJO

Utvecklingen 2021

Omsattningen 6kade jamfort med 2020 och
uppgick till 540 (471) MSEK. Lonsamheten
forsvagades och EBITA-marginalen uppgick
till 6,8 (8,1) procent. | affarsomradet har sedan
forra arets fjarde kvartal ocksa kompletterats
med det férvarvade bolaget Swedenborg som
bidrar till den 6kade forséaljningen. Process

& Miljo utvecklas val i Sverige med en stark
forsaljning och forbattrad bruttomarginal.
Processanlaggningar, Miljo & vatsketeknik
och Swedenborg ar omréaden som sticker ut
positivt. En leverans avseende ett storre
projekt i Kina drar ned marginal gentemot
foregéende ar.

BOLAGSSTYRNING RISKER

Viktiga handelser

» Zander & Ingestrom och Christian Berner AB
samlokaliseras i nya lokaler i Taby

« Forvarvav GF Swedenborg Ingenidrsfirma

» Zander & Ingestrom Master Distributor for
Alfa Laval Hygenic Fluid Handling

« Nya leverantorer inom vattenrening som
starker erbjudandet inom det strategiskt
viktiga omradet miljoteknik

Fokus 2022

= Satsning inom affarsomradet Varmeteknik
med produktutveckling och férsaljning

« Vidareutveckling av egenutvecklade rokgas-
spjall Swedspjall /Swedamper med 6kad
andel exportforsaljning

« Satsning inom flédesteknik mot kund-
segmenten livs- och lakemedel.

RAKNINGAR OCH NOTER

Process & Milj6

MSEK %
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B Nettoomsattning == EBITA-
marginal %

6,8 %
: EBITA-marginal

i 540 MSEK
2 nettoomsattning
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Under 2021 steg Christian Berner-aktie med 25 procent vilket kan
jamforas Stockholmsbdrsen som helhet i form av indexet OMX

Stockholm Pl som steg med 34 procent.

Under 2021 omsattes 10,1 miljoner aktier till ett
sammanlagt varde av 318,5 MSEK. Det motsvarar
en omsattningshastighet om 55 procent. | genom-
snitt under aret gjordes 78 avslut per handelsdag.

Sedan noteringen 2014 har Christian Berner-
aktien haft en totalavkastning pa 295 procent
(kursutveckling + aterinvesterad utdelning). Under
samma period har jamforelseindexet som inklude-
rar utdelningar OMX Stockholm Gl gett en total-
avkastning pa 211 procent.

Agarstruktur

Christian Berner har totalt 2 850 (2 066) aktiedgare.
Gardaverken AB var vid arets slut storsta enskilda
agare i Christian Berner och hade 23,7 procent av
kapitalet och 52,3 procent av résterna i Christian
Berner. Gardaverken kontrolleras av styrelsens
ordférande Joachim Berner.

Aktieaterkop och utdelning

Arsstdamman 2021 gav styrelsen mandat att for-
varva och overlata egna aktier. Innehavet far dock
inte Overstiga 10 procent av utestdende aktier.
Bolaget hade vid arets slut inga egna aktier. Vidare
gav stamman styrelsen mandat att besluta om
nyemission totalt hogst 10 procent av aktierna,
med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, till
marknadsmassiga villkor.

Styrelsens forslag om utdelning till arsstamman
2022 ar 0,75 kronor per aktie. Det motsvarar 61,9
procent av resultatet efter skatt. Malet ar att
utdelningsandelen ska vara mellan 30-50 procent.
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Aktien steg med 25 procent under éret.
Pa bilden syns Helena Sallsten och Jonas Larsson
som arbetar med Milj6- och vatsketeknik.
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De storsta aktieagarna

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier Aktier kapitalet résterna
Géardaverken AB 1250000 3192083 4 442083 23,7% 52,3%
Concejo AB 19323283 1932323 10,3% 6,4%
Cervantes Capital 1914158 1914158 10,2% 6,4%
Isolde Stensdotter Berner 1630572 1630572 8,7% 5,4%
Lannebo Fonder 1147197 1147197 6,1% 3,8%
Ksenia Berner 796 920 796 920 4,2% 2,7%
Unionen 745000 745000 4,0% 2,5%
Protector Forsikring ASA 506 223 506 223 2,7% 1,7%
Avanza Pension 471218 471218 2,5% 1,6%
Mikael Gunnarsson 333389 333389 1,8% 1,1%
Elisabet Larsson 266 390 266 390 1,4% 0,9%
Nordnet Pensionsforsakring 264 154 264 154 1,4% 0,9%
HC Capital Advisors GmbH 200 000 200000 1,1% 0,7%
Nicolas Berner Wolf 188 584 188 584 1,0% 0,6%
Cliens Fonder 172000 172 000 0,9% 0,6%
Swedbank Forsakring 154909 154909 0,8% 0,5%
Antap Capital AB 110697 110697 0,6% 0,4%
Sonja Lachenardiére 100 000 100 000 0,5% 0,3%
Bo Soderqvist 88633 88633 0,5% 0,3%
Handelsbanken Fonder 85000 85000 0,5% 0,3%
Ovriga 3209948 3209948 17,1% 10,7%
Totalt 1250000 17509398 18759398 100,0% 100,0%
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En svar sak. Nar ar det dags att slappa taget, ga vidare, lamna 6ver? Nar blir
senioritet mest nostalgisk och sentimental i stallet for stodjande och klok?

Som tredje generationen i ett familjeféretag har jag haft manga
tillfallen i livet att fundera pa dessa fragor. Radslan for att bli
den bortskamde och sa fortalade tredje generationen som kor
familjearvet i diket har praglat mig. Formodligen var denna
réadsla en avanledningarna till Christian Berner noterades for
ett antal &r sedan. Oavsett har agarforandringen varit gynnsam
for saval bolaget som oss agare. En stor del avdenna framgang
kan tillskrivas bolaget mangarige vd Bo Soderqgvist. Han har
forflyttat bolaget fran ett mediokert familjeforetag med skral
lonsamhet till ett modernt noterat foretag med lGnsamhet

och tillvaxt.

Och nu dr det dags
for ndsta steg. Succession.

Och nu ar det dags for nasta steg. Succession. Tid for nasta
kapitels ledare.

I néstan varje styrelseutvardering jag varit med att gora i
Christian Berner, men aven andra bolag, har fragan om talang-
forsorjning hamnat langt ner pa listan. Har efterfragas att just
denna, ack sa viktiga fraga, bor ha hogre prioritet. Men aven om
ambitionen ar god, blir det latt oengagerat torrsim av det hela.
Sjalvfallet ar alltid radarn mer eller mindre pa for att finna
talanger.

Nu ar malbilden att 6ka takten i foretagets utveckling bade
vad géller storlek och resultat. Férutsattningarna finns i och
med ett att allt storre fokus pé héllbara l6sningar och sorti-
ment, sunda finanser och framfér allt dedikerade medarbetare.
Jagvill ogarna gora ndgra utfastelser, men ser att Christian

Bernerkoncernen har alla férutsattningar att nd en annan
storlek och betydelse.

"Pappa, modigt att du tar detta steg nu. Och sjalvfallet blir
ansvaret och arbetet tyngre for dig”, sa min dotter Henrietta
narvinyligen pratade om Christian Bernerkoncernen. Det gor vi
péafallande ofta och déa tillsammans med hennes bror och min
son Willem. De b&da har ett intresse for bolaget som mycket
otippat ar pa en helt annan niva an det var for mig nar jag var i
20-arséaldern. Jag ville helst spela pop och skriva autografer.

"Nagonting har du gjort ratt”, sa Annelie Karlsson, vd for
Family Business Network, som hjalpt méanga bolag med just
svara successioner.

Kanske det. Oavsett sitter de nu bada i styrelsen for Garda-
verken som ar majoritetsagare i Christian Berner. Det var
Henrietta och Willem som fragade. Inte jag. Sa kan det ga.
Mojligen ser de att jag funnit gladje och fatt energi av att
utveckla foretaget.

Jagtanker dock inte kasta in handduken riktigt an utan vill
se till att bolaget tar ett ordentligt kliv nu under ledning av en
ny vd och cfo.

Om jag inte blir pakord av en buss, vill saga. S&dant hander.
Men jag harivarje fall aktivt tagit ansvar for successionen
genom ett generationssamarbete.

Det kanns vardigt och riktigt. Och det ar med stor gladje jag
valkomnar foretages nya vd Caroline Reuterskiold. Hennes
bakgrund och erfarenhet borgar for att hon ar ratt ledare for
nasta steg i foretagets nu 125-ariga historia.

Valkomna att félja med pa den fortsatta resan.

Joachim Berner
Styrelsens ordférande

BOLAGSSTYRNING RISKER

Det kdnns virdiot

och riktigt.
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Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument bade stédjer och
kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skots sa héllbart, ansvarsfullt och effektivt
som mojligt, och att styrningen blir ett redskap i utvecklingen av koncernen.

Genom tydligt uppsatta strukturer och regelverk sakerstaller vi att

vara riktlinjer om hur vi bedriver verksamheten ar valdefinierade. Nar
bolagsstyrningen ar tydlig, kan medarbetarnas fokus frigoras till att
kontinuerligt utveckla och forbattra var affar mot vara uppsatta mal.

Aktiedgare

Christian Berner Tech Trade AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag, noterat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingér i
segmentet Small Cap. Bolaget féljer Koden pa Nasdag Stockholm och
tillampar Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen
avvikelse att rapportera. Koden géller for alla svenska bolag vars aktier
arnoterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK fordelat pa totalt 18 759 398
aktier, fordelat mellan 1 250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dar
samtliga har ett kvotvarde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A
berattigar till tio (10) roster pé& bolagsstamman och samtliga aktier av
serie B berattigar till en (1) rést p& bolagsstamman.

Antal aktieagare per 31 december 2021 var 2 850 (2 066). De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 80,9 (80,9) procent av de
totala aktierna och 88,1 (88,1) procent av rosterna. Se tabell dver 10
storsta aktiedgarna sid 30.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infor kommande
arsstamma arbeta fram forslag avseende stammoordforande, styrel-
searvoden, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt
valberedning. Valberedningen ska besté av tre ledamoter utsedda av
envar av de tre rostmaéssigt stérsta aktieagarna vid tiden for arsstam-
man. Avstar aktieagare frén att utse ledamot 6vergér ratten att utse
ledamot till den i rostméssig storlek nastkommande aktiedgaren. Om
ledamots anknytning till den aktiedgare som nominerade ledamot upp-
hor, eller om ledamoten av annan anledning ldmnar valberedningen, har
den av aktiedgare nominerade ledamoten ratt att ersatta denneival-
beredningen. Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valbered-
ningen avyttrar en vasentlig del av sina aktier i bolaget innan valbe-
redningens arbete slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare
utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och erséattas av ny leda-
mot som utses av den rostmassigt storsta dgaren som inte ar repre-
senterad i valberedningen. Valberedningen utser inom sig ordférande,
som inte far vara styrelsens ordférande. Valberedningen infor ars-
stamman 2022 bestéar av Sten Ancarcrona (ordférande), Joachim Ber-
ner och Simon Kjellstrom.

BOLAGSSTYRNING

RISKER

Valberedningens arbete

Ledaméterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har under hésten 2021 inter-
vjuat samtliga styrelseledamaéter, arbetstagarrepresentanter, VD och
CFO, vilket gett mojlighet att f& information om arbetet i styrelsen,
revisionsutskottet, samt bolagets ekonomifunktion. Valberedningen
har darmed fatt underlag for att bedoma om styrelsens sammansatt-
ning ar tillfredsstallande samt behovet av kompetens och erfarenhet i
styrelsen. Aktiedgarna har haft mojlighet att lamna forslag och syn-
punkter till valberedningen infér stdmman 2021. Ingen ersattning har
utgatt fran Christian Berner Tech Trade AB till ledam&ternai valbered-
ningen for deras arbete. Valberedningens forslag infor arsstamman
2022 framgar av kallelse till stamman samt pa bolagets hemsida,
christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstamma ska héllas inom sex manader frén
utg&ngen av rékenskapsaret. Arsstamman i Christian Berner Tech
Trade AB ager vanligen rum i april i Molnlycke. P& bolagsstamman uto-
var aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande

RAKNINGAR OCH NOTER
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Revisorer —

Externa styrdokument

Till de externa styrinstrument som utgor
ramar for bolagsstyrning inom Christian
Berner Tech Trade AB hér bland annat:

» Svensk aktiebolagslag

+ Svensk &rsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk
+ Svensk kod for bolagsstyrning
- Tilltampliga EU-forordningar

MARKNAD OCH STRATEGI

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Vd & ledningsgrupp

Interna styrdokument
Tillde interna bindande styrinstrumenten
hor bland annat:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for revisionsutskottet,
verkstallande direktdren samt ekonomisk
rapportering till styrelsen

« Varderingar

» Uppférandekod

- Finanspolicy

» Kommunikationspolicy

« Ovriga styrdokument, policydokument,
guidelines och instruktioner

+ 1S09001 och ISO 14001

Utover dessa finns processer for riskhantering,

intern kontroll och héllbarhet.
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direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisor. Utéver arsstamman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstamma genom annon-
sering i Post- och Inrikes tidningar och genom att kallelse
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Géteborgs-Posten och
Dagens industri. P& arsstamman den 29 april beslutades
det om sedvanliga arenden sdsom bland annat disposition
av bolagets vinst, faststallande av styrelse och revisions-
arvode, antal styrelseledamdéter, val av styrelse, styrelse-
ordférande och revisor samt principer for utseende av val-
beredningens ledamater. Protokoll fran bolagsstamman
aterfinns pa Christian Berner Tech Trades hemsida Christi-
anberner.com.

Bolagsstamman 2021 kommer att héllas 28 april 2022 i
Molnlycke.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pé bolags-
stamma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fére stamman, dels anmala
sig hos bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast
den dag som anges i kallelsen for stamman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstamman. Aktiedgare kan
narvaravid bolagsstammor personligen eller genom
ombud och kan aven bitradas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika séatt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning utses pa drsstdmman ett registrerat revisions-
bolag. P& arsstamman 2021 valdes fram till nasta ars-
stamma det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (Norra
Hamngatan 22, 404 39 Goteborg) som revisor. Auktoriserad
revisor Mathias Arvidsson ar huvudansvarig. Revisorerna
har deltagit vid styrelseméte for att redogéra for KPMGs

BOLAGSSTYRNING
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revisionsprocess samt for att ge styrelsens ledaméter moj-
lighet att stalla fragor utan ledningens narvaro. Dessutom
har revisorerna deltagit vid revisionskommittémaoten.
Ersattning till revisorerna framgéar av not 8 fér koncernen.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
arsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for bolagets forvaltning och organisation.

Styrelseledaméterna valjs normalt av &rsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre ledamoter
och hogst sju ledaméter och inga suppleanter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie
ledaméter samt tvé arbetstagarrepresentanter . Styrelsen
bestar av tre kvinnor och fyra man. Bolagets verkstallande
direktor ar inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordférande véljs av &rsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststélls p& det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland ann-
at styrelsearbetet, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrel-
sens ordférande Joachim Berner och ledamot Carl Adam
Rosenblad, &r ocksé oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare.

Styrelsens arbete
| samband med det konstituerande styrelsemétet fast-
staller styrelsen aven instruktionen for verkstallande
direktoren, innefattande finansiell rapportering. Enligt nu
gallande arbetsordning ska styrelsen, efter det konstitue-
rande sammantradet efter arsstamman, sammantrada vid
minst fyra planerade tillfallen under verksamhetsaret.
Utover dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera frégor som inte kan han-
skjutas till ett ordinarie styrelsemaote.

Styrelsens dvergripande uppgift ar att faststalla bola-
gets dvergripande méal och strategi. Fragorna for styrelsens
arbete ror framfor allt strategiarbete, uppféljning och
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kontroll av bolagets verksamhet och risker, vardeskapande och kon-
troll av bolagets efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsens
uppféljning av bolagets efterlevnad av interna och externa regler
baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderings-
process, dels den riskbaserade kartlaggningen bolaget gor arligen.
Under aret har styrelsen haft nio styrelseméten och néarvaron ar 93%
totalt. Kerstin Gillsbro har varit frdnvarande vid tre tillfallen och Joa-
chim Berner och Carl Adam Rosenblad har varit frdnvarande vid ett
tillfalle vardera.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsen utvarderas arligen med syfte att dels utveckla styrelse-
arbetet, dels skapa ett underlag for valberedningens utvardering av
styrelsens sammansattning. Utvarderingen av styrelsen har gjorts
under 2021 genom intervjuer av varje enskild styrelseledamot, samt
en enkatundersokning som genomfordes hdsten 2021. Av styrelsens
utvardering framgick att styrelsens arbete har fungerat bra och att
synpunkter fran tidigare utvardering har beaktats. Utvarderingen
visade ocksa att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
val balanserad.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa Bolagsstamman
rorande styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag
i dotterbolag. Styrelseledamoter som ar anstéllda inom koncernen
erhaller ingen séarskild ersattning for styrelsearbete. Pa arsstamman
2021 beslutades i enlighet med valberedningens forslag om att arvode
till styrelsens ordférande ska utgd med 450 KSEK for det kommande
aret och till 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstéallda i koncernen
med 200 KSEK per styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av
styrelsen inrattat revisionsutskott ska det utga ersattning med 100
KSEK till revisionsutskottets ordférande och med 50 KSEK till revi-
sionsutskottets évriga tva ledamoter. For styrelseledamots arbete i av
styrelsen inrattat ersattningsutskott ska det utga ersattning med 100
KSEK till ersattningsutskottets ordforande och med 50 KSEK till
ersattningsutskottets évriga tva ledamoter Information om styrelse-
arvode for 2021 finns i not 7 for koncernen. Valberedningens forslag till
ersattning infor stdamman 2022 framgér av kallelsen till Arsstamman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar;
Joachim Berner, Bertil Persson och utskottets ordforande Lars
Gatenbeck. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
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ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
sjalvutvarderingsprocess och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster

an revisionstjanster, samt bitrada valberedningen vid forberedelse av
forslag till bolagsstammans val av revisor. Revisionsutskottet han-
terar aven, enligt visselblasarpolicyn, korruption eller mutbrott samt
pastadda overtradelser av Konkurrenslagen. Klagomal eller arenden av
sédana slag rapporteras till ordférande i utskottet. Samtliga medlem-
mar i revisionsutskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagets ledning. Bertil Persson och Lars Gatenbeck ar aven oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Under aret har utskottet
haft fem moten med 100% narvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inratta ett ersattningsut-
skott. Ersattningsutskottet bereder bland annat fragor om principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagets verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska ersattningsutskott-
et folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattningar till led-
ande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska besluta om.
Ersattningsutskottet bestar av tre medlemmar, Kerstin Gillsbro, Bertil
Persson och ersattningsutskottets ordférande Joachim Berner. Ersatt-
nings utskottet har haft 2 moten under 2021 med 100% nérvaro.

Vd och ledningsgrupp

Verkstallande direktor for koncernen ar Bo Séderqgvist. Den verkstal-
lande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstallande direktoren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstallande direktdren. Verk-
stallande direktoren kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av
styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt 6vriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som
kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande direktéren ska vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande séatt. Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB
har utarbetat en instruktion for den verkstéllande direktoren som ska
faststallas arligen vid det styrelsemote som narmast foljer efter res-
pektive arsstamma. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
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ar den verkstallande direktdren ytterst ansvarig for finansiell rappor-
tering i bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning. Verkstallande direktoren ska
halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, nettoomséattningens utveckling, bolagets resultat och
ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshan-
delser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets aktieagare.
Tillsammans med VD Bo Soderqvist har Christian Berner Tech Trades
koncernledning utgjorts av CFO, VD Christian Berner AB, VD Zander &
Ingestréom AB, VD A/S Christian Berner, VD Christian Berner QY, VD
Christian Berner AS, Marknadschef, HR chef och CIO. Koncernled-
ningen traffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a. ror bolags-
styrning, rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen bista
VD med att verkstélla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar fér och driver ett antal omraden som bistar kon-
cernen och landssegmenten med koncernévergripande kompetens
och arbetsuppgifter. Till sin hjalp har de ett antal medarbetare i
moderbolaget, men aven inldnad hjalp fran koncernens dotterbolag
och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dar en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncer-
nens CFO, som svarar till revisionsutskottet. Inom omradet arbetas
det med att utveckla, forbattra och sakra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men sam-
ordningen gors av koncernen och med finansdirektéren som ansvarig.
Aven omradet riskhantering, dar risker utvarderas, identifieras och
prioriteringar konsolideras, ligger som en del av finansdirektérens an-
svar och samordnas av controllers p& koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méangfald. Bola-
get far inte utéva ndgon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstallningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar,
men ar inte begransade till; lder, funktionsvariation, sexuell laggning,
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning eller etnisk tillhorighet.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for Christian Berner Tech Trade AB, antagna av arsstam-
man 2021, samt hur de tillampades under ar 2021. Rapporten inne-
haller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giets for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare informa-
tion om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot 7
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 57-58 i arsredovis-
ningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under
2021 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35 i arsredovis-
ningen for 2021. Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport.
Sé&dant arvode beslutas arligen av a&rsstamman och redovisas i not 7
pé sidan 58 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling 2021
Vd summerar koncernens utveckling i sitt vd-ord pa sidan 3 i denna
arsredovisning for 2021.

Beslutsordning avseende ersattningar

Varje ar fattar aktiedgarna pa &rsstamman beslut om ersattningarna
till styrelseledaméterna (inklusive ledamoterna i styrelsens revisions-
och ersattningsutskott). Styrelsen utnamner koncernchefen och god-
kanner hans/ hennes erséattning och kompensationen till de dvriga
medlemmarna i koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder fra-
gor och forslag om ersattningar for styrelsen och ansvarar for att prin-
ciperna for ersattningar till ledningen ligger i linje med bolagets mal-
sattningar och aktiedgarnas intressen.

Overgripande tillimpning av ersittningsprinciper
Riktlinjer som foljer omfattar medlemmarnai koncernledningen i

Christian Berner Tech Trade AB (publ) och antogs av arsstamman 2021.

Bolagets erséattningsriktlinjer

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se sidan 7. For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget har till dags dato inte inrattat
nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till den verkstallande direktoren och ledande befatt-

ningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlon

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlon
som ar marknadsmassig i forhallande till arbetets svarighetsgrad,
befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och kvalitativa
prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken pé den rérliga ersattningen ska bas-
eras pa individens procentuella uppfyllelse av uppstallda mal. Den
rorliga kontantersattningen far maximalt motsvara 42 procent av den
fasta &rliga kontantlénen for den verkstallande direktoren och maxi-
malt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Ytter-

BOLAGSSTYRNING

RISKER

ligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter under forutsattning att sddana arrangemang endast gors pa
individnivéa antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte over-
stiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga kontant-
l6nen och inte utges mer an en géng per ar och individ. Beslut om
ytterligare kontant ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa
fall med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga
till maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga
kontantlon, om inte befattningshavaren omfattas av férméansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant-
ersattning ska vara pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke-monetéra férmaner

Andra sedvanliga icke-monetara formaner kan innefatta till exempel
sjukforsakring, livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-mone-
tara formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen for ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Vid upphorande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstallande
direktoren och évriga befattningshavare vara hogst sex manader, oav-
sett om uppsagning sker av bolaget eller av befattningshavaren sjalv.
Om bolaget avslutar anstallningen kan avgangsvederlag utgé till den
verkstallande direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlénen
for sex manader.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i for-
hallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke finan-
siella. Den rorliga kontantersattningen till vd ska till 100 procent vara
beroende av utfall EBITA p& koncernniva. Den rorliga ersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av
utfall av EBITA till viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande
del hanforligt till det aktuella koncernbolag i vilket den ledande befatt-
ningshavaren verkar. 20 procent av den rorliga kontantersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ar beroende av uppfyllelse av indivi-
duella mal vilka ar ickefinansiella och vilka har tydliga kopplingar till
genomforande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive
dess hallbarhet) eller framjar den ledande befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Det ar styrelsens uppfattning att kombinationen av
individuella icke-finansiella mal samt finansiella méal hanforliga dels
till koncernen, dels till det koncernbolag dar den ledande befattnings-
havaren har storst mojlighet att paverka, bidrar positivt till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Sty-
relsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedom-
ningen. Avseende finansiella mél ska bedomningen baseras p& den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréansningar
som kan folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats péa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Styrelsen for Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att inratta
ett ersattningsutskott med bland annat uppgift att utvardera ledande
befattningshavares totala ersattning. Total ersattning, ersattningens
sammansattning samt ersattningens d¢kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets beslutsunderlag.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare vid behov eller &tminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid ersattningsutskottets behand-
ling avoch beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
méan de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béar-
kraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Uppféljning av tillAmpning pa riktlinjer 2021

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Styrelsen har under 2021 godkant undan-
tag fran gallande riktlinjer om avgangsvederlag for vd. Inkluderat detta
beslut har styrelsen vid sin utvardering funnit att totala ersattningsni-
véer i bolaget ar andamalsenliga. Inga 6vriga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Den to-
tala utbetalda erséattningen till ledande befattningshavare utgor enligt
styrelsens bedémning en konkurrenskraftig ersattning i linje med bo-
lagets riktlinjer. Att tillhandahélla konkurrenskraftig ersattning séker-
stéaller att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, vilket bidrar till bolagets l&ngsiktiga resultat pé ett positivt satt.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
ganglig p& www.christianberner.com. Ingen ersattning har kravts till-
baka.

BOLAGSSTYRNING
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Tabell 1 — Total ersattning till vd under 2021 och 2020

2021 2020
Loénedkningi % 10% 9%
Lon 2765 2425
Bonus = =
Ovriga férmaner 83 72
Pension 940 1017
Ovriga ersattningar 15 9

3803 3523

| ovanstédende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga
ersattning ar till 100 procent beroende av utfall EBITA % pé koncern-
niva. For 2021 ar den verkstallande direktorens totala ersattning till
100% baserad péa fast lon och 0% pa rorlig ersattning.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade
rikenskapsaret: rérlig kontantersittning

a) Uppmatt
Beskrivning av kri- prestation och
terier hanforliga Relativ viktning b) faktikt
till ersattnings- av prestations- tilldelning /

Befattningshavare komponenten kriterier ersattningsutfall
Finansiellt utfall, a) 4,2%
Bo Soderqvist, vd EBITA% 100% b) 0 SEK

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat.

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total ersattning vd, KSEK 2670 2840 3763 3205 3523 3803
Ersattningsokning

i % forvd 1,5% 6,4% 325% -148% 9,9% 7.9%
Koncernens

EBITA-marginal 5,9% 4,8% 8,4% 7,5% 6,1% 4,2%
EBITA-marginal

forandring i

procentenheter 0,2% -1,1% 3,6% -0,9% -1,5% -1,59%

Genomsnittlig

ersattningsutveckling

baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstéllda i koncernen 1,5% 0,7% 3,5% 5,2% -3,8% -0,7%

I ovanstéende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.
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Joachim Berner

Kerstin Gillsbro

Bertil Persson

Stina Wollenius

Lars Gatenbeck

Styrelseordforande sedan 2014
(styrelseledamot sedan 2013 samt
mellan 1989 och 2008). Medlem av
Revisionsutskottet och ordférande i
Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA,
vid Handelshogskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at Accendo Capital
och Capman. Styrelseordforande Garda-
verken AB, Berner Fastighets AB och
Seafire Capital (Publ). Styrelseledamot
Yrkesakademin AB (publ) Convenium
Osterlen, Konstab och Squid (njuice AB).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 250 000 A-aktier och 4 442 083
B-aktier genom Gardaverken AB.

Oberoendeférhallande: Beroende i for-
hallande till storre aktieagare. Obero-
ende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd 1961. Medlem av Ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Civilingenjor Vag och
Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar:

Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot
JM, Green Building Council och JBS
(Jarnvéagsbranschens samverkans-
forum).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 7 015 B-aktier.
Oberoendefdrhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem
av Revisionsutskottet och Ersattnings-
utskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Nobina AB, Bufab AB
och Troax AB. Senior advisor och
Hjalmarsson & Partners.
Aktieinnehav i Christian Berner

Tech Trade: -
Oberoendefdrhallande: Oberoende i

férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1979.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi fran KTH och Technische
Universitat Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och koncernchef
for Glasgruppen, Styrelseledamot
Svensk Planglasforening och
Styrelseledamot Produktionslyftet
(Rise).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 647 B-aktier.
Oberoendeférhallande: Oberoende i

forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2014. Ordfo-
rande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, lakarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at EQT. Styrelse-
ordférande Life Medical Sweden AB,
Life Equity Group Holding AB, Vice Ord-
forande Stiftelsen Industrifonden,
Styrelseledamot i Ambea AB, Dataflow
Group PTY, Panasia Health Ltd, Tunstall
Healthcare Group Ltd, Cancerforeningen
och stiftelsen Silviahemmet. Huvudman
i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 43 364 B-aktier.
Oberoendeférhallande: Oberoende i

férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Sandra Fundin

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1983.

Utbildning: Master i sociologi fran
Uppsala universitet, UC Berkeley samt
San Francisco State University.

Ovriga nuvarande befattningar:
Creative Lead for Google AB och sty-
relseledamot i C.A.G. Group AB (publ).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 360 B-aktier

Oberoendeférhallande: Oberoende i
forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1965.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot for Concejo AB
(publ). Styrelseordforande i Firenor
International AS och SBF Management
AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 15 000 B-aktier

Oberoendeférhéllande: Beroende i
forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Arbetstagarledamot sedan 2021.
Fodd: 1978

Utbildning: 3-arigt gymnasium
Handel & Administration Porthalla
Partille.

Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk saljare Vatskefiltrering for
Miljo- och vatsketeknik pa Christian
Berner AB. Ordférande Lokala Unio-
nenklubben vid Christian Berner AB

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

Arbetstagarrepresentant sedan 2020.

Fodd 19883.
Utbildning: Event Marketing &
Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Marknadskoordinator pa Christian
Berner Business Services.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Bo Soderqvist

Verkstallande direktor Christian
Berner Tech Trade AB sedan 2010.
Fodd: 1963.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap
vid Institutet for Foretagsledning,
Krauthammar International och Hakan
Frodén Coaching & Communication.
Utbildning inom stal och metall vid
SSAB Borlange och Inexa. Saljutbild-
ning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande Christian Berner
AB, Christian Berner Oy, A/S Christian
Berner, Christian Berner AS och
Zander & Ingestrom AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: cirka 90 000 B-aktier

MARKNAD OCH STRATEGI

Lars Westlund

CFO i Christian Berner Tech Trade AB,
anstalld 2021. Fodd: 1958.
Utbildning: MBA Handelshdgskolan
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Aerowash AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

HALLBART VARDESKAPANDE

Hans Lindqvist

Vd i Christian Berner AB, Supply Chain
Director i Christian Berner Tech Trade
ABochvdiA/S Christian Berner sedan
2020-12-01. Anstalld sedan 2018
Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor i Maskin-
teknik, vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Christian Berner AB
och styrelseordforande i Buller-
bekdmparen AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 12 000 B-aktier

UTVECKLINGEN 2021
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Henrik Westerholm

Vd i Christian Berner Oy, sedan 2006.
Fodd: 1970.

Utbildning: Ingenjor i maskinautoma-
tion fréan Tekniska Laroverket i
Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 8 727 B-aktier

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Herman Thon

Vd i Christian Berner AS sedan 2017.
Fodd: 1970.

Utbildning: Ledarutbildning fran
Heerens krigsskole, Master i Mark-

nadsforing fran Heyskolen Christiania,

MBA fran Norges Handelshayskole
(NHH) Strategi och innovation fran
INSEAD Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -
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Sara Johansson

Vd Zander & Ingestrom till 30 novem-
ber 2021. Fédd 1975. AB, anstalld
sedan 2019

Utbildning: Sjoingenjor vid Hogskolan
i Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar: Sty-
relseledamot Zander & Ingestrom AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 000 B-aktier.

MarknadschefiChristian Berner
Tech Trade. Anstalld sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Berghs School of
Communication.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 2 000 B-aktier.

ClOi Christian Berner Tech Trade
sedan 2019. Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik
Chalmers Tekniska Hogskola, Kandi-
datexamen Foretagsekonomi Handels-
hogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

HR Manager i Christian Berner Tech
Trade. Anstélld sedan 2021. Fodd: 1988.

Utbildning: Personal- och lone-
administration, Yrkeshogskolan |
Molnlycke.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

Internkontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och
styrningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen fast-
staller arligen vissa dokument som vagleder och stddjer ledningen och
ovriga anstalldaideras arbete fér att redovisningen ska vara fullstan-
dig, korrekt och rattvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett langtgaende decentraliserat an-
svar for att driva och genomféra strategi. Den [0pande verksamhet be-
drivs i sjalvstandiga operativa enheter dar aven ansvaret for resultat,
balansrakning och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa en-
heterna och deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten, ser till
att de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar balanserat. Som
stod foljer respektive bolag regelbundet upp utfallet av sina affarsen-
heters verksamhet, liksom koncernledningen gor for respektive bolag i
etablerade BRMs (Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begransa identifierade risker for varje process skall en sjalv-
utvardering av definierade kontroller utféras arligen och rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalv-
utvarderingsprocess. Koncernen har ett sjalutvarderingsprogram
som dotterbolagen ska folja, se illustration. En utvardering av nivan
paintern kontroll och kontrollernas effektivitet skall arligen utforas
och drivas av bolagens ekonomichefer/controllers. Koncernens CFO
ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet och sty-
relsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernévergripande ver-
vakning dar dotterbolag, och funktioner skall folja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for
intern styrning och kontroll). Vissa nyckeltal foljs upp manadsvis mot
budget/prognos i form av ett dokumenterat bokslutsmote mellan kon-
cernbolagens ekonomichefer/ controllers och koncerncontroller dar
resultat- och balansrakning ar de viktigaste.

Arshjul fér internkontroll

December

KONCERNCONTROLLER

- Sammanstaller bolagens sjalvutvarderingar
och rapporterar till CFO

CFO
« Rapporterar risk och sjélvutvardering till
koncernstyrelsen och revisionsutskottet

November

EKONOMICHEFER/CONTROLLERS

- Sammanstaller bolagets sjalvutvéardering
och rapporterar till koncerncontroller

November

Oktober

September

Augusti

Maj-oktober

PROCESSAGARE/EKONOMICHEF/

CONTROLLER

« Genomfor sjalvutvérdering.
(Ekonomichef/controller leder och driver arbetet)

~

December

Juli

BOLAGS

2021

Januari

STYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Januari-februari

KONCERNKONTROLLER

- Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer

- Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna

- Upprittar instruktioner till ekonomichefer om arets kontroller
och sjalvutvérderingar

Februari
KONCERNLEDNINGSGRUPP
« Risk-workshop

Februari

Februari-maj

KONCERNLEDNINGSGRUPP

« Riskanalys/utvérdering och
uppdatering av riskkartan

Mars—oktober

PROCESSAGARE

« Granskar och uppdaterar
sina processer

Loépande

STYRELSEN

Granskar och godkanner
overgripande koncern-
gemensamma policys

Juni

KONCERNLEDNINGSGRUPP
Granskar och godkanner
koncerngemensamma policys
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INTERN KONTROLL

2021 ars framsteg

Den koncerngemensamma organisationen CBBS har vidareutvecklats
under 2021 och innefattar nu aven en HR funktion. Alla funktioner
inom CBBS stodjer alla koncernbolag i syfte att harmonisera och
effektivisera processer inom IT, finans, marknad och marknadskom-
munikation samt HR.

Bolagens sjalvutvarderingar har under aret utvecklats till att aven
innefatta kvalitets- och miljoméal for de bolag som ar kvalitets- och
miljocertifierade.

Ett omfattande arbete har gjorts med att uppdatera och moderni-
sera koncernens redovisningshandbok. Darefter har all berord perso-
nal medverkat i en workshop for att ga igenom den nya handboken.

Planering for 2022

Fortsatt utveckling av koncerngemensamma processer och med
utveckling av lokala och relevanta kontrollpunkter i dotterbolagens
sjalvutvarderingar. Utveckla Christian Berner Business Services som
koncernens center for koncerngemensamma funktioner. Utveckling av
koncernens hallbarhetsarbete och ramverk for hallbarhetsarbetet

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebaér att ta risker. En val hanterad
risk ger mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte
hanteras ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbeddmning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, "Policy for intern
styrning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for
Christian Berner Tech Trades riskhanteringsprocess har ett antal
riskomréden identifierats. Dessa analyseras och utvarderas regel-
bundet av koncernledningen. Bolagets CFO leder arbetet tillsammans
med bolagets controller. Vasentliga risker och osékerheter presente-
ras pa sidorna 44-45 tillsammans med de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen
sjalva styr over samt externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
mer begransad. Koncernen arbetar med att identifiera, utvardera,
hantera och folja upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar
att koncernens mal ska nds genom ett medvetet och 6vervagt risk-
tagande, som féljer de riktlinjer koncernen satt upp. Christian Berner
har verksamhet riktad mot kunder inom méanga olika marknadsseg-
ment och nischer inom, framfor allt, de nordiska landerna.

Den spridda kundstocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgang i ndgon specifik bransch. En del av koncernens affar ari hog
grad baserat pa forséaljning i samband med storre investeringar och
projekt, medan andra delar ar av mer l6pande karaktar. | en konjunktur-
nedgéng minskar investeringsviljan, medan den l6pande affaren
paverkas mindre. Christian Berner har aktivt okat andelen forsaljning
av lopande produkter och tjanster for att minska riskerna av expone-
ring mot investeringsintensiv affar. Vi arbetar med cirka 150 leveranto-
rer fran hela varlden, med huvuddelen i Europa. Koncernen énskar all-
tid att arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp en relation dar vi
skapar varde gemensamt. Skulle en leverantor, av ndgon anledning, inte
vara aktuell for vidare samarbete med, har koncernen mojlighet att leta
upp ny leverantor for liknande l6sning och bibehalla kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete ar
darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan och féretagets framtid
staricentrum. Christian Berner foljer de internationella konventio-
nerna FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och
begransad bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad
och sker framst i samband med transporter av varor, tjadnsteresor
samt hantering av avfall. Inget av koncernens bolag ar involverat i
négon miljorelaterad tvist.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Krishantering

Koncernens krishantering ar decentraliserad vilket innebar att s
langt som ar mojligt ska handelser l0sas lokalt, nara incidentens
ursprung. Uppstar kriser som kan tankas paverka koncernens skall
koncernchefen omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av
avhjalpande aktiviteter och hur information ska utformas och koordi-
neras. Kan inte koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvarldsfaktorer
Komponentbrist och forseningar i leverantorsledet ar omvarldsfakto-
rer som har praglat speciellt det sista kvartalet 2021. En tat dialog
med kunder har sékrat att inga affarer har forlorats trots att betydliga
forseningar i leveranser har varit effekten av denna omvarldssituation.
Den globala pandemin, Covid-19, har ocksé inneburit vissa forse-
ningar i leveranser och aven forsvarat méten med presumtiva kunder.
Speciellt i marknader som har haft mer eller mindre nedstangningar
under vissa perioder.
Séval koncernledning som styrelse har foljt utvecklingen noggrant
och vidtaget atgarder for att mildra effekten av ovanstaende omvarls-
faktorer.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER

HANTERING

RISKER

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa Christian Berners produkter och tjanster
péverkas i stor utstrackning av makroekonomiska fakto-
rer som ligger utanfor bolagets kontroll. Det handlar om
den industrins utveckling och investeringsvilja, laget i
ekonomin i allméanhet samt férhallanden pé den globala
kapitalmarknaden. Aven utbrott av pandemier paverkar
affarsklimatet, vilket blev tydligt under 2020. En forsvag-
ning av dessa faktorer pa de marknader som Christian
Berner ar verksamt kan medféra negativa effekter pa
finansiell stallning och resultat. Styrelsen och ledningen
har ingédende analyserat de potentiella effekterna av
konflikten i Ukraina for Christian Bernerkoncernen. Vid
tidpunkten for arsredovisningens uppréattande ar det
svart att uppskatta om denna paverkan ar kortsiktig,

dv s ettantal ménader, eller om paverkan kommer att
bli mer langsiktig. Styrelsen och ledningen kan konsta-
tera att det rader en osakerhet i omvarlden vilket far som
konsekvens att det foreligger en osékerhet saval i mojlig-
heten att erhélla leveranser som att sélja foretagets pro-
dukter. Det foreligger aven osékerhet avseende framtida
utveckling av priset pa ravaror.

Forandringar i kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver struk-
turforandringar i kundledet vilket kan leda till att efter-
frdgan pé Christian Berners tjanster antingen 6kar eller
férsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflytt-
ning. En snabb teknikutveckling kan leda till att kunder-
nas efterfragan pa produkter och l6sningar skiftar till
nya varianter, som inte tidigare varit tillgangliga.

Konkurrenssituation

Alla koncernens dotterbolag ar verksamma inom bran-
scher som ar utsatta for konkurrens. Vidare kan det ske
en konsolidering i branschen pé leverantorssidan och
storre sammanslagna leverantorer kan ha ett bredare
erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens
framtida konkurrensmajligheter ar beroende av férma-
gan att ligga i teknikens framkant och snabbt agera pa
nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens eller en for-
samrad formaga hos ett dotterbolag att mota nya mark-
nadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom
att bolaget ar verksamt, genom flera dotterbolag, inom
manga olika branscher och geografier. Christian Berner
arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla verksamheter
som ar mindre beroende av en specifik marknad samt
anpassa kostnader efter specifika forutsattningar.
Genom méanadsmoten med koncernledningen och kvar-
talsvisa Business Review Meetings foljer bolaget utveck-
lingen i koncernen och dotterbolagen och skapar méjlig-
het att hantera eventuella férandringar. Styrelsen och
ledningen foljer noggrant utvecklingen och vidtar konti-
nuerligt atgarder for att begransa de eventuellt negativa
effekterna pa koncernen.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare
mellan tillverkare och kunder, strukturerar och effektivi-
serar beslutsprocessen. Det leder till 6kad effektivitet for
saval bolagets kunder som leverantorer. Christian Berner
ar aktiva i dialog med bade kunder och leverantérer om
nuvarande behov och l8sningar, samt potentiell utveck-
ling framéver.

Christian Berner stravar efter att erbjuda produkter och
tjanster dar priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.
Genom att arbeta nara saval leverantérer som kunder
utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var konkur-
renskraft. Vi tillfor varde i form av omfattande teknisk
kunskap, leveranssakerhet, service och tillganglighet
vilket begrénsar risken att kunden minskar sin efter-
fragan Christian Berner arbetar langsiktig med ledande
leverantorer.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berners fortsatta framgéng ar beroende av
att kunna behélla erfarna medarbetare med specifik
kompetens samt rekrytera nya medarbetare med nya
perspektiv och kompetenser.

Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befatt-
ningshavare som bland koncernens medarbetare i
ovrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar
koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av
stress, arbetsmiljo eller finner utvecklingsmojligheter
vid nagot annat féretag. Det finns ocksa en risk att kon-
cernen inte lyckas rekrytera in ny kompetens, som ska
bidra med koncernens affarsutveckling. Misslyckas
koncernen med att behalla befintliga nyckelpersoner
eller rekrytera lampliga erséattare for de som lamnar
och/eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan
det ha en negativ inverkan pa Christian Berners finan-
siella stallning och resultat.

Forvarv och goodwill

Christian Berner har genomfort flertalet forvarv. Strate-
giska forvarv kommer aven fortsattningsvis utgora en
viktig del av tillvaxten. Det finns dock en risk att Chris-
tian Berner inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt pa grund av till exempel konkurrens med
andra férvarvare. Aven kostnader hanforliga till férvary
kan bli hégre an forvantat och positiva resultateffekter
kan utebli eller ta langre tid att realisera an forvantat.
Risk for nedskrivning av goodwill uppstar om en affars-
enhet underpresterar i férhallande till de antaganden
som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning
kan komma att paverka koncernens finansiella stallning
och resultat negativt. Ytterligare risker forknippade med
forvarv ar integrationsrisker och exponering for okanda
forpliktelser.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling
och medarbetartrivsel pa bolaget.

Under 2020 har alla medarbetare och ledare inom kon-
cernen varit delaktiga i att ta fram en ny gemensam vision
och vardegrund for koncernen. Baserat pa arbetet genom-
fors ocksé ledar- och medarbetarutveckling.

Arbetet ger en bra mojlighet att skapa en gemensam
bild av vilka vi &r och vart vi ska. Koncernens arliga medar-
betarundersokningar syftar till att ta reda pa hur medarbe-
tarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan
forbattras och utvecklas.

| forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner
ska vara val motiverade att fortsatta driva bolaget/affars-
enheten som en del av koncernen.

Christian Berner gor en noggrann selektering av potenti-
ella forvarvskandidater och soker aktivt efter bolag som
redan ar lénsamma pa en stabil niva. Christian Berner
har gedigen erfarenhet av att foérvarva och prissatta
bolag. Samtliga potentiella forvarv och deras verksamhe-
ter granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns
val inarbetade processer och strukturer for att prissatta
och genomfora forvarv. | dessa processer samarbetar
koncernen ocksa med partners (revisorer, advokat och
forvarvsspecialister) for att sakerstéalla processen och
utfallet. Integration av férvarvade bolag underlattas av
det under aret nybildade bolaget Christian Berner Busi-
ness Services AB, som stottar gallande den administra-
tiva integrationen. | de avtal som ingés efterstravas att
erhalla erforderliga garantier for att begransa risken for
okéanda forpliktelser. | takt med att koncernen férvarvar
fler bolag, verksamma inom olika omraden innebar det
ocksé en vasentlig riskspridning.
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Affarsetik och méanskliga rattigheter Organisation

Christian Berners fortsatta framgang ar starkt beroende
av vart goda anseende och affarsetik. Brott mot méansk-
liga rattigheter i egna eller leverantérers verksamheter
skulle ha en negativ inverkan pa koncernens anseende
bland medarbetare, kunder och andra intressenter samt
paverka efterfragan pa koncernens produkter.

Finansiella risker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk
ar risken for att valutakurser far en negativ inverkan pa
Christian Berners finansiella stallning och resultat.
Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett
resultat av att koncernen har in- och utbetalningar till
foljd av betalningsfloden i utlandsk valuta. Omréknings-
exponering uppstar som ett resultat av att

koncernen genom utléndska dotterbolag har nettoinves-
teringar i utlandska valutor. Koncernen ar aven expone-
rad for finansieringsrisk, dvs risken att finansiering av
koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Med
ranterisk menas risken att ofordelaktiga forandringar i
rantenivéer far en negativ inverkan pa Christian Bernes
finansiella stallning och resultat.

Leverantorer och kunder

For att kunna leverera produkter ar Christin Berner bero-
ende av att externa leverantérer uppfyller ingdngna
avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan
ha en negativ inverkan pa Christian Berners finansiella
stallning och resultat. Christian Berners anseende ar
ocksé beroende av att leverantérerna har en hog affars-
etisk moral, exempelvis gallande méanskliga rattigheter,
arbetsforhallanden och miljo (se aven risk "Affarsetik och
ménskliga rattigheter). Avtal med kunder ar varierande
bland annat avseende avtalsléangd, garantier och
ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantérs-
relationer saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en
legal oséakerhet kring avtalsinnehall.

Sasongseffekter

Risken for att Christian Berners verksamhet, resultat
och kassaflode paverkas av kraftiga sasongseffekter
styrt av kundernas efterfragan.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exem-
pelvis utbildningar, samt f6ljer arligen upp efterlevnad av
regler kring anti-korruption och manskliga rattigheter.
Christian Berners goda och, i manga fall, langa relationer
med noggrant utvalda leverantorer minskar risken for
att brott mot ménskliga rattigheter skulle forekomma
hos véra leverantérer. Koncernen arbetar med att vara
leverantdrer skriver under Christian Berners uppfo-
randekod, alternativt presenterar en likvardig egen upp-
férandekod. Leverantorsgranskningar genomfors for att
sakerstalla efterlevnad.

Christian Berner efterstravar en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i verksam-
heten i enlighet med den av styrelsen faststéllda finans-
policyn. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att iden-
tifiera, minimera och kontrollera de finansiella

riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska
fordelas inom organisationen. Mélsattningen ar att saker-
stalla en val balanserad riskniva och minimera resultat-
effekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad
beskrivning av hur Christian Berner hanterar de finansiella
riskerna finnsinot 3.

Christian Berners goda och ofta l&nga relationer med nog-
grant utvalda leverantdrer minskar risken for att koncer-
nen inte ska kunna leverera som utlovat. For att séker-
stalla koncernens hoga standard vad galler affarsetik,
ska Christian Berners Uppférandekod efterféljas eller att
leverantoren kan uppvisa jamforbar egen Uppférandekod.
Det genomfors aven sarskilda leverantorsgranskningar.
Christian Berner ar i ett langre perspektiv inte beroende
av nagon enskild leverantor eller kund. Koncernens
storsta kund uppgar till cirka 2 procent av koncernens
nettoomsattning.

Christian Berners forséaljning av hogteknologiska produk-
ter och lésningar inom till industri och infrastruktur inne-
bar inga vasentliga sasongseffekter. Kundernas efterfra-

gan och investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.

Christian Berners decentraliserade organisation bygger
pé att dotterbolagen har ett stort lokalt ansvar for sin
verksamhet. Det staller héga krav pa finansiell rapporte-
ring och uppfoljning och brister inom detta kan medféra
bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna okar standigt i hela samhallet.
Christian Berner och Christian Berners dotterbolag ar
som de flesta foretag beroende av olika informations-
system och annan teknologi for att skota och utveckla
verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersa-
kerhetsincidenter, till exempel dataintréng, virus, sabo-
tage och andra cyberbrott, kan innebéra bade intakts-
bortfall och anseendeférluster. Aven IT-handelser eller
cyberincidenter hos tredje part, som leverantorer eller
kunder, kan inverka pa Christian Bernes leverans- och
intjaningsformaga

Miljo

Andrad miljélagstiftning kan paverka férséljning av vara
produkter, transporter av varor samt det satt pa vilket
vara kunder anvander produkterna. En oformaga att
méta kundernas 6kade miljokrav kan paverka forsalj-
ningen. Det finns aven en risk att n&got av koncernens
dotterbolag, genom sitt organisationsnummer, kan kny-
tas till ett historiskt ansvar enligt miljobalken.

Christian Berner styr sina dotterbolag genom ett aktivt
styrelsearbete och kvartalsvisa Business Review Meetings
(BRM), koncerngemensamma policys, finansiella mal och
instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att
vara en aktiv agare och folja dotterbolagens utveckling kan
risker snabbt identifieras och atgardas i enlighet med kon-
cernens riktlinjer. Genom det koncerngemensamma affars-
stodsbolaget Christian Berner Business Services AB, stot-
tas koncernens dotterbolag i olika omfattningar kring
Marknadsforing, Verksamhetsutveckling & IT, Ekonomi och
Lon. Funktionerna ar val insatta och bereder bade policys
och instruktioner och kan med stordriftsfordelar hjalpa
dotterbolagen att uppratthélla god kontroll och utveckla
processer dar det behdvs.

De storsta dotterbolagens VD:ar ar medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp, som tillsammans med koncernens VD,
koncernens CFO, Marknadschef och CIO traffas manadsvis
for att diskutera och agera péa aktuella fragestallningar.

For att sakerstélla stabila IT-miljoer och forebygga inciden-
ter sa har Christian Berner under 2020 genomfort en gedi-
gen riskanalys med hjalp av externa cybersakerhetsexper-
ter. Detta for att sakerstalla att sakerhetsnivan ar pa hog
niva och for att identifiera forbattringsomraden.

Genom att ha béde interna och externa resurser tillgéang-
liga s& kan responstiden for att &tgarda oplanerade IT-stor-
ningar kortas. Genom den koncerngemensamma IT-funk-
tionen, inom Christian Berner Business Services AB, delar
storre delen av koncernens pa gemensamma IT-resurser
och kan darigenom fa tillgang till gemensam kunskap,
kompetens och utveckling inom omradet IT sakerhet.

Christian Berners dotterbolag dgnar sig i huvudsak at
handel och verksamheter som har en begransad direkt
miljopaverkan. Inom koncernen bedrivs begransad till-
verkning. Koncernen foljer upp verksamheten och miljo-
relaterade risker med héllbarhetsrapportering och samt-
liga bolag foljer koncernens Uppférandekod. Christian
Berner genomfor i samband med férvarv analys av organi-
sationsnummer for att motverka risken att bli ersatt-
ningsskyldig for historiska miljéarenden.
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultatet

HALLBART VARDESKAPANDE

TSEK Not 2021 2020
Rorelseintakter

Nettoomséattning 5 743 209 695 169
Ovriga rorelseintékter 6 4093 2080
Summaroérelsens intdkter 747 302 697 249
Handelsvaror -449 655 -425211
Ovriga externa kostnader 8,9,28 -56 581 -57 838
Personalkostnader 7 -181 742 -149 181
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgangar 9,13,14 -29 277 24045
Ovriga rorelsekostnader 6 - -268
Summa rérelsens kostnader -717 256 -656 543
Rorelseresultat 30046 40706
Finansiellaintakter 10 3840 3858
Finansiella kostnader 10 -5108 -4727
Finansnetto -1268 -870
Resultat fore skatt 28778 39836
Inkomstskatt 1" -6050 -8720
Aretsresultat 22729 31116
Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till arets resultat

Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 2013 988
Summa totalresultat fér aret 24742 32104
Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktieégare

Resultat per aktie Not 2021 2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 1,21 1,66

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING
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RAKNINGAR OCH NOTER
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR Omsittningtillgdngar

Anldggningstillgangar Varulager 84741 60500
Forskott till leverantorer 1718 1515

Immateriella anlédggningstillgangar Summa varulager mm 86 459 62016

Goodwill 13 193678 179528

Distributionsratter 13 1562 1508 Kortfristiga fordringar

Varumarken 13 32 497 17 000 Kundfordringar 15,16 99 263 75127

Internt upparbetade programvaror 13 1418 17565 Aktuell skattefordran - 2909

Summa immateriella anliaggningtillgangar 229151 199 792 Ovriga kortfristiga fordringar 4159 6533
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3655 5711

Materiella anldggningtillgangar Likvida medel 15,18 79821 49 401

Maskiner och inventarier 14 21280 18 200 Summa kortfristiga fordringar 186 897 139 682

Nyttjanderattstillgdngar leasing 84409 92 847

Summa materiella anlaggningtillgangar 105 689 111 047 Summa omsittningtillgadngar 273357 201698

Finansiella anlaggningtillgangar SUMMA TILLGANGAR 609 282 513115

Andra langfristiga fordringar 15 292 268

Summa finansiella anlaggningtillgangar 292 268

Uppskjutna skattefordringar 20 793 310

Summa anliggningstillgangar 335925 311416
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Koncernens rapport dver finansiell stallning (forts.)

MARKNAD OCH STRATEGI

KONCERNEN
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 3499 1486
Balanserat resultat (inkl. arets resultat) 141 475 132816
Summa eget kapital 186 827 176 155
SKULDER

Langfristiga skulder

Léngfristig leasingskuld 9,15,19 61137 72 654
Uppskjutna skatteskulder 20 8 465 6 047
Avséattningar 1203 1335
Ovriga l&ngfristiga skulder 102 8257
Summa langfristiga skulder 70908 88292
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,19 175000 100339
Kortfristig leasingskuld 9,15,19 21365 21229
Forskott fran kunder 14080 13501
Leverantorsskulder 15,21 50 569 46 243
Aktuella skatteskulder 295 =
Ovriga kortfristiga skulder 34356 26102
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,22 55882 41 255
Summa kortfristiga skulder 351547 248669
Summa skulder 422 455 336 961
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609 282 513 115

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Koncernens rapport over forandringar | eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 625 41228 498 111 120 153 471
Arets resultat - - - 31116 31116
Arets omrakningsdifferenser - - 988 - 988
Summa totalresultat - - 988 31116 32104
Utdelning - - - -11 256 -11 256
Egna aktier nyttjade vid rorelseforvarv - - - 1835 1835
Utgéende eget kapital 2020-12-31 625 41228 1486 132816 176 155
Ingaende eget kapital 2021-01-01 625 41228 1486 132816 176 155
Arets resultat - - - 22729 22729
Arets omrakningsdifferenser - - 2013 - 2013
Summa totalresultat - - 2013 22729 24742
Utdelning - - - -14070 -14070
Utgaende eget kapital 2021-12-31 625 41228 3499 141 475 186 827

Eget Kapital ari sin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieagare.
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Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not 2021 2020 TSEK Not 2021 2020

Kassafléde fran den lopande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Rorelseresultat 30046 40706 Upptagna lan 75000 100000

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 16 887 24144 Amortering av lan 23 -339 -68974

Betald rénta och liknande poster -5108 4727 Utdelning -14070 -11 256

Erhallen ranta och liknande poster 3840 859 Amortering av leasingskuld 23 -24 054 -19189

Betald / dterbetald inkomstskatt -4 319 -16 506 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36537 581

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandring

I REREL D 41346 LR Periodens kassafléde 28995 23720
Likvida medel vid periodens bdrjan 49 401 26740

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital I —y O ——— 1425 ~1059

Okning / minskning av varulager -20325 12798 Likvida medel vid arets slut 79 821 49401

Okning / minskning av rérelsefordringar 2 -11323 15975

Okning / minskning av rérelseskulder 2 12660 -10275

Summa férandring av rérelsekapital -18 988 18498

Kassafléde fran den lopande verksamheten 22358 62974

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv dotterbolag -22584 -34 403

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -7 316 -4 851

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar - -581

Kassafléde fran investeringsverksamheten -29900 -39835
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Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dar annat inte anges.

NOT1 Allman information

Moderforetaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotterfore-
tag (sammantaget Koncernen) marknadsfor, saljer och levererar komponen-
ter, system och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar
kvalitetsprodukter, konsultstéd, systemlésningar, installation, service och
foradling till kunder inom industri och offentlig sektor. Produkterna kommer
fran cirka 150 leverantérer som i flertalet fall ar ledande inom sina respek-
tive nischer. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark, varav den storsta marknaden ar Sverige.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i
Molnlycke. Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22, Molnlycke och
besoksadress ar Designvagen 1 i Molnlycke. Koncernens bokslutskommu-
niké har godkants av styrelsen den 25 februari 2022.

Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
och moderforetagets resultat- och balansrakning forelaggs for faststallande
vid drsstamma den 28 april 2022.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregédende ar.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Redovisningen ar baserad pa histo-
riskt anskaffningsvérde forutom avseende vissa finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde. Att uppratta rapporter i overensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsan-
damal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad avbedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges inot 4.

HALLBART VARDESKAPANDE
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2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundléggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande infly-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen, samt eventuella tilldggskopeskillingar for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar och skulder
som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv var-
deras inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskil-
lingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestdmmande infly-
tande pa forvarvsdagen overstiger verkligt varde pé identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt
resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redo-
visade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterfore-
tag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktér som
fattar strategiska beslut.
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2.4 Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Deolika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den pri-
mara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som ocksa ar
koncernredovisningens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster avkommersiell karaktar som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och omréakning av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och -for-
luster av finansiell karaktar som hanfér sig till lan och likvida medel redovi-
sas iresultatrakningen i finansnettot.

Omrédkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportva-
luta. Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas
fréan utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omréaknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transak-
tionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill och varumdrken

Goodwill och varumarken uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det

belopp varmed kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet av identifierbara

tillgdngar, skulder och eventualférpliktelseridet forvarvade bolaget.
Goodwill och varumarken skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen

eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig

vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-

umulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingér det redovisade

vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.
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| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill och varumarke som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill och varumarke har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen péa vilken goodwillen och
varumarket i frdga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill och varumar-
ken dvervakas pé rorelsesegmentniva. Rorelsesegmenten dverensstammer
med de kassagenererande enhternaienlighet med IAS 36.
Det redovisade vardet av goodwill och varumarken jamfors med atervin-
ningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

Distributionsrdttigheter

Distributionsrattigheter (ensamratt att distribuera) som férvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. Distributionsrattigheter som férvarvats
genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Dist-
ributionsréattigheterna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for distributionsrattigheter éver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Redovisat varde foren
ersatt del tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjért enligt féljande:

Inventarier 10 &r
Maskiner, bilar 5-7ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperi-
ods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs omga-
ende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gversti-
ger dess bedémda &tervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring aven materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsersattningen och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod ellerimma-
teriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan pré-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedoms med avseende pd vardenedgéng narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart.

2.8 Varulager

Varulagret bestér av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvéandning av vagda genomsnittspriser for varje
homogen varugrupp

2.9 Finansiella instrument

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och ar beskrivna
nedan. Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalin-
strumentiett annat foretag

2.9.1 Klassificering och vardering

Vilken kategori en finansiell tillgdng klassificeras till styrs dels av bolagets
affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafléden bolaget kom-
mer att erhalla fran den finansiella tillgdngen. | kategorin upplupet anskaff-
ningsvarde ingér kundfordringar, finansiella fordringar och likvida medel. |
kategorin verkligt varde via resultatrakningen ingér for narvarande inga pos-
ter. Christian Bernerkoncernen har inte heller négra finansiella tillgdngar i
kategorin verkligt varde via ovrigt totalresultat.

2.9.2 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen har omarbetat sin metod for att faststélla nedskrivningsbehov.
Detta ror framst bolagets redovisning av kundférluster. | enlighet med IFRS 9
har en berékning genomférts baserad pa historisk data for att faststalla
nedskrivningsbehovetienlighet med kraven i IFRS9.

2.9.3 Sakringsinstrument

Avseende sakringsredovisning far IFRS 9 ingen effekt pa Christian Berners
finansiella stallning och resultat da inga sakringar funnits redovisade vid
ingéngen eller utgdngen av vare sig 2020 eller 2021.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestér av belopp som ska
betalas av kunder for sélda varor och tjansteriden [6pande verksamheten.
Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar.
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2.11 Likvida medel
Likvida medel ar finansiella instrument och innefattar, i saval balansrak-
ningen som i rapporten éver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att

betala for varor och tjanster som har forvarvats i den lépande verksamheten.

Om betalning forvantas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantdrsskulder varderas till sina upplupna anskaffningsvarden.

2.13 Skulder till kreditinstitut

Uppléning &r finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver l&neperioden, med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter rapportperiodens slut.

2.14 Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell férplik-
telse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har beraknats
pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtaganden. En avséattning redovisas aven om sannolik-
heten for ett utflode avseende en speciell postidenna grupp av ataganden
arringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som &r férknippade med avsattningen. Den ékning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réantekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pé balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféreta-
get och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intékter.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nér den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionspla-
ner. De formansbestamda planerna utgors av ITP 2 planer (for utforligare
beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Féravgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligato-
risk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjansteman i Sverige ingar i
en TP 2 plan. ITP 2-planens formansbestamda pensionséataganden for
alders- och familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-
planer som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en forméansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte
haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
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att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forméansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av
Lon, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.”

2.17 Intéktsredovisning

Enintakt redovisas nar kontrollen overgar till kunden och férsaljningspriset
fordelas p& deiavtalen identifierade prestationsatagandena. Prestationsa-
taganden kan uppfyllas vid en specifik tidpunkt sdval som 6ver tid.

Projektférsdljning

For Christian Berner redovisas intakter ver tid specifikt nar koncernen via
entreprenadavtal forbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt.
Déredovisas intakter baserat pé projektets fardigstallandegrad. Detta avser
framst varmeprojekt i dotterbolaget Zander & Ingestrom. For mer informa-
tion om projektforséaljning, se not 24.

Férsdljning av varor

Koncernen saljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning.
Forsaljning av varor intéktsredovisas nar ett koncernforetag har levererat
produktentill en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har
sants till angiven plats och kontrollen har 6verforts till kunden och kunden
har godkant produkterna i enlighet med forsaljningsavtalet, villkoren for
godkéannande har l6pt ut eller koncernen har objektiva bevis fér att alla krite-
rier for godkannande har uppfyllts.

Férséljning av tjdnster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, instal-
lation och service. Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period
da tjansterna utfors. Intékterna beraknas genom att fardigstallandegraden
for den specifika transaktionen faststéalls baserat pé& hur stor del de tjanster
som utforts, utgor av de totala tjanster som ska utféras.

Provisionsférsdljning

Christian Berner agerar forsaljningskanal &t leverantérer genom att via kon-
takt med slutkunden sélja leverantorens tjanster. Intakten ar en déverens-
kommen provision som Christian Berner erhéller fran leverantéren och som
vanligtvis erhélls fréan leverantor i samband eller efter att produkten levere-
ras till slutkunden. Christian Berner kontrollerar inte forsaljningsflodet och
ar normalt beroende av att leverantdr och kund kommer éverens och slutfér
affaren for att vi skall kunna erhélla slutbetalning fran leverantoren. Vanligt-
vis finns har enbart ett prestationsatagande och intaktsforing sker i sam-
band med leverans”.
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2.18 Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran i kategorin l&nefordringar och kundfordringar har
gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det &tervinningsbara
vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att l6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 Utdelningsintékter
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbola-
gets aktiedgare

2.21 Leasing

Christian Berner tillampar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att samtliga
leasingkontrakt, med ett fatal undantag, redovisas som nyttjanderattstill-
géng och leasingskuld i balansrakningen. Leasing varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingav-
gifternavid avtalets ikrafttradande. Variabla avgifter kostnadsfors i den
period de uppkommer

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
safléodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. |
kassaflodet nettoredovisas inte utnyttjad checkkredit utan nyttjad check-
kredit framgéar pd egen rad i kassaflodet for finansieringsverksamheten.
Kortfristiga rérelsefordringar utgérs av posterna "Kundfordringar”, *Ovriga
kortfristiga fordringar” samt "Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter” i balansrakningen. Motsvarande for kortfristiga rorelseskulder ar ”Leve-
rantérsskulder”, "Férskott frén kunder”, "Ovriga kortfristiga skulder” samt
"Upplupna kostnader och forutbetalda intakter”. Badda raderna i kassaflo-
desanalysen kan ytterligare innehéalla manuella justeringar for ej likviditets-

paverkande poster.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens over-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt finanspolicy
som faststéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sak-
rar finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker, framfor allt
avseende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycksienvaluta
som inte ar enhetens funktionella valuta. Forsaljning sker huvudsakligen i
respektive enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte ar
exponerade for valutakursforandringar i ndgon vasentlig omfattning, annat
an omrakning mot koncernens redovisningsvaluta.

Koncernens varuinkop sker i det flesta fall i EUR.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att transaktionsexponeringen hante-
ras pé sé satt att eliminering av valutakurseffekter gors sé langt det ar moj-
ligt genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt. Exponeringen blir
for tiden mellan betald kundfordran, som oftast har en kredittid pa 30 dagar
och betald leverantorsskuld, dar kredittiden ibland ar 60 dagar. Denna expo-
nering sékras inte for narvarande.

Avseende transaktionsrisk ar koncernen framst exponerad for forand-
ringar i vaxelkursen EUR/SEK och NOK/SEK. Kénslighet i resultatet avse-
ende forandringar i vaxelkurser uppstar framst genom leverantérsskulder i
dessa valutor. | nedan tabell dskédliggérs koncernens paverkan pé resulta-
tet fore skatt vid forandring av dessa valutakurser, alla andra variabler kon-
stanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapital. Se ytterligare infor-
mation i not 16 och 21.

Mot bakgrund av ovanstéende skulle en férandring av den svenska kro-
nans varde, med 2 respektive 4 procent, i férhallande till andra valutor ge en
obetydlig resultateffekt relaterad till finansiella instrument per balansda-
gen.

TSEK 2021 2020
EUR/SEK +/-2% 1M2/-112 89/-89
NOK/SEK +/-4% 322/-322 105/-105

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgéngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstéar fran nettotillgdng-
arnaikoncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valuta-
sékra, da dessa inte bedomts vasentliga.
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Nedan tabell dskadliggor omrakningsrisken genom att visa p& en rimlig moj-
lig forandring i valutan for respektive utlandverksamhet, alla andra variabler
konstanta, skulle paverka omrakningsdingsdifferensen i évrigt totalresultat
som gariniposten "reserver”ieget kapital.

TSEK 2021 2020
EUR/SEK +/-2% 3/-3 144/-144
NOK/SEK +/-4% 142/-142 428/-428
DKK/SEK +/-2% 2/-2 95/-95

b) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Koncernens exponering for den rorliga rantan har inte varit vasentlig under
aret, varfor inga riskhanteringsatgarder har vidtagits. Under 2021 och 2020
var koncernens upplaning till rorlig rénta i svenska kronor.

I nedan tabell &skadliggors effekten pa koncernens resultat fore skatt pa
grund av en rimlig mojlig forandring i rantan pa upplaningen i svenska kronor,
alla andravariabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av
hogre/lagre rantekostnader i upplaningen till rérlig ranta. Ingen ytterligare
paverkan sker pé eget kapital.

TSEK 2021 2020

25 baspunkter hogre/lagre 438/-438 251/-251

c) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-
ning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive
utestéende fordringar och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet.
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Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen for-
vantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa mot-
parter. Se ytterligare information i not 16.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande féretag och
aggregeras i koncernen. Koncernen foljer noga rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv for att sdkerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten. Med
nuvarande kassaflode och likviditet finns inget behov av ytterligare uppla-
ning. Per 2021-12-31 uppgéar koncernens likvida medel till 79 821 TSEK jam-
fort med totala skulder till kreditinstitut om 175 000 TSEK. Bankladnet om
175000 TSEK omforhandlas varje kvartal darav [6ptiden mellan 3 ménader
och 1 ar. Avsikten ar dock att lanet ar langfristigt.

Tillfallig likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinléning, i stats-
skuldvéxlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade interna-
tionell rating, med maximal loptid pa 360 dagar.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsen-
liga, odiskonterade kassaflédena.

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
héalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja tillgadngar for att minska skul-
derna.
Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent utdelning pa arets resultat,
sakerstéller bolagets soliditetsmal. Enligt Christian Berners finansiella mal,
ska bolaget ha en soliditet om 35 procent.

Mindre an Mellan 3 manader Mellan Mellan Mer an
Forfallotidpunkt for skulder 3 manader och 1 &r 1och2é&r 2och5ar 5ar
Per 31 december 2020
Skulder till kreditinstitut = 100339 = = =
Leasingskulder 7076 14153 26929 45725 =
Leverantérsskulder 46 243 = = = =
Per 31 december 2021
Skulder till kreditinstitut - 175000 - - -
Leasingskulder 6410 14955 18514 25844 16779
Leverantorsskulder 50569 - - - -

55



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

NOTER - KONCERNEN

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamal

Vid upprattande av ars- och koncernredovisningen gérs uppskattningar,
antaganden och bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna.
Dessa paverkar redovisade belopp av tillgdngar, skulder, intakter, kostnader
och tillaggsupplysningar. Uppskattningar och antaganden baseras pa histo-
riska erfarenheter, andra relevanta faktorer samt forvantningar om framti-
den och ses éver regelbundet. Det faktiska utfallet kan darfér komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och antaganden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om négot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not. 2.7. Ater-
vinningsvarden for kassagenererade enheter har faststéllts genom en
berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar géras. For dessa uppskattningar, samt beddmningar kring hur rimligt
méjliga forandringar i viktiga antaganden skulle paverka balansrékningen av
atervinningvarden, se not 13.

Goodwill uppgick vid arets slut till 193 678 TSEK (179 528 TSEK).
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NOT5 Segmentinformation

Den verkstéllande direktoren ar koncernens hogste verkstéllande besluts-
fattare. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa

den information som behandlas av den verkstallande direktéren och som
anvéands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.

Den verkstallande direktéren bedémer verksamheten béade utifran ett
geografiskt perspektiv, och utifrén ett affarsomréddesperspektiv. D& det
geografiska perspektivet har bedémts vara 6verordnat affarsomradesper-
spektivet, har Christian Berner fyra rorelsesegment; Sverige, Norge, Finland
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och Danmark. Affarsomradena beskrivs narmare i slutet avdenna not.
Verkstéallande direktéren bedémer rorelsesegmentens resultat framst
baserat p& méattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar inklusive goodwillavskrivningar.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intéakter
frén externa parter som rapporteras till verkstallande direktéren varderas
pa samma satt som i féretagets externa finansiella rapportering.

2021 2020

Segmentens Forsaljning Intékter fran Segmentens Forsaljning Intékter fran
intékter mellan segment externa kunder intékter mellan segment externa kunder
Sverige 545561 -19 164 526 397 530821 —-46 921 483900
Norge 129567 - 129567 100379 = 100379
Finland 69109 - 69 109 88481 = 88481
Danmark 18136 - 18136 22 409 = 22409
Summa 762373 -19 164 743 209 742090 —46921 695 169

Rorelsens intakter fordelar sig enligt foljande: Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2021 2020 2021 2020
Produkter 725748 674 358 Sverige 21446 -16 326
Tjanster 17 461 20811 Norge -3786 -2724
Summa 743 209 695 169 Finland -2560 -2834
. . . . Danmark -646 =700
Fordelningen av resultat per segment sker till och med Resultat fore skatt. Summa 28438 22584

Det matt som verkstéallande direktoren framst utvarderar segmenten utifran ar
dock EBITA. EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande avstamning:

EBITA 2021 2020
Sverige 44606 46170
Norge 8310 6711
Finland 1151 5596
Danmark 780 1274
Koncerngemensamt” -23962 -17 584
Summa 30885 42167

Avskrivning avimmateriella

anlaggningstillgdngar -839 -1 460
Finansnetto -1268 -869
Resultat fore skatt 28778 39838

"Koncerngemensamt avser ej fordelade kostnader avseende moder- och servicebolaget.
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Intékter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna
ar lokaliserade
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Investeringar, exkl forvarv av dotterbolag, fordelas per land
enligt féljande:
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NOT 6 Ovriga rorelseintékter/rérelsekostnader

Ovriga rorelseintéakter

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 427 511 374742 Sverige 5967 8472 Hyresintakter - 22
Norge 132811 11251 Norge 737 1244 Kursvinst rorelsen 450 =
Finland 72236 88812 Finland 613 68 Vinst avyttring maskiner/inventerier 482 23
Kina 40260 23193 Danmark - - Atervunna kundforluster 1 -
Danmark 19989 21655 Summa 7317 9784 Forsakringsersattningar 8 13
Japan 7979 - Ersattningar frén leverantorer 150 634
Pol 7370 14277 . o Ersattninga for sjukloner 163 171
oen Affdrsomrdden : g J
FERGT® 6870 46115 Christian Berner bestar av 4 segment, vilka ar bolagets geografiska fordel- PRSI 2389 -
Belarus 6675 35836 ning samt rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Andra statliga ersattningar 294 125
Tyskland 4062 5316 Respektive Segment (land) ar sedan uppdelat i affarsomradena Ovriga intékter 166 1092
Grénland 2967 1820 Prooe.ss.&!\/l.iljé och Materiattekni.k. Affarsomrade Process & Milj»é meattar Totalt 4093 2080
Tieelien 2219 3791 forsaljnmgm_om proc.essutru'stmng och hetfa system med forsaUrllnglnom
framst stora investeringsprojekt men aven inom l6pande underhéll. Affars-
Nederlanderna 2172 567 2 . 5 = . R . P o
: : omréde Materialteknik omfattar forsaljning av vibrations- och bullerdam- Ovrigardérelsekostnader
Storbritannien 1895 20 pande material samt plaster. 020 2020
Belgien 1779 2248 Nedan framgér nettoomsattning samt EBITA for respektive affarsomréde. , ;
. N ” . o Kursforlust rorelsen - -268
Schweiz 1649 1055 Posten "Koncerngemensamt” avser ej fordelade kostnader sd som koncer-
Eetilemal 1077 1498 nens arsredovisning och borsrelaterade kostnader som uppstéar i koncer- Summs — 5268
Litauen 824 50 nens moderbolag.
Aland 622 612 Nettoomsittning per affirsomrade NOT7 Anstéallda, ersattningar och antal
Lettland 509 = 2021 2020
Spanien 490 _ 1. Samtliga anstallda (exklusive externa styrelsemedlemmar)
- 449 189 Process och Miljo 540346 470729 2021 2020
- Materialteknik 202863 224 439
Ovriga lander 1494 2432 areriatern Léner och andra ersattningar 132154 110 267
Summa 743209 695 168
Summa 743209 695 169 u Sociala avgifter 36606 29538
O R [ Pensionskostnader
R . o 1n0
Koncerr}en.har ettvstort antattfunfjgr.dar der?‘storsta.starfor hogst 4% (2%) EBITA per affirsomrade — avgiftsbestamda planer 18699 17 305
avomsattningen vilket avser forséaljning av varmeprojekt. p
Koncernen totalt 187 459 157 110
2021 2020
Anlagg_mngtlllgangar, ar.\dra arlfmanslellamstrum.ent _‘_"fh Process och Miljo 36938 38165 Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pen-
uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt féljande: Slensslanar
Materialteknik 17909 21586 P : : N )
2021 2020 | avgiftsbestdmda planer begrénsas koncernens atagande till faststalla
] OlICS RS MENSATI ~23 962 =7 &k avgifter som betalas till en separat juridisk enhet. Som frangar av not 2.16
EIElES 289048 2550k Summa 30885 42167 redovisas aven ITP2 planens férmansbestdmda pensionsataganden som en
Norge 38784 36797 avgiftsbestamd plan.
Finland 5498 7082 Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgér per 2021-12-
BEmme 1510 868 31 till 0,02468% (0,01482%). _ _ .
Koncernens andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP 2 uppgér per den
Summa 334840 310840

2021-12-31till 0,01764% (0,01829%)

Forvantade premier kommande rakenskapsar for forsékringar tecknade i
Alecta uppgér till 3 384 tsek tsek (4 312 tsek)

Per 2021-12-31 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet p& Alectas tillgdngar i procent till férsakringadtaganden
beraknade anligt Alectas forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka
inte Overensstammer med IAS 19. Upplysning avseende senaste beslutade
riktlinjer enligt ARL 6 kap 1 a §, se avsnitt Ersattningsrapport sid 36.
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NOTER - KONCERNEN

Not 7 forts.

MARKNAD OCH STRATEGI

2. Samtliga anstallda (inklusive externa styrelsemedlemmar)

2021

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

2020

Styrelseledaméter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledaméter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

BOLAGSSTYRNING

RISKER

Pensioner

Pensionséldern for den verkstéallande direktoren och andra ledande
befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 40 % av den pen-
sionsgrundande lénen.

Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till maximalt 40
procent av ledande befattningshavares fasta arliga kontantlén, om inte
befattningshavaren omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

4. Antalet anstéllda med geografisk fordelning

RAKNINGAR OCH NOTER

2021 2020
Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 155 113 138 103
Norge 31 22 88 24
Finland 19 16 23 20
Danmark 4 3 4 3
Koncernen totalt 209 154 198 150

Loner och andra ersattningar 17 441 1135685 13624 95 399
Tantiem 270 2724 1248 1703
Pensionskostnader 4564 14134 3604 13320
Sociala avgifter 6106 31087 4424 25501
Koncernen totalt 28381 161530 22900 135923
3. Erséattning till ledande befattningshavare
2021
Grundlén/ . Pensions- Ovrig

Ersattningar och forméner styrelsearvode Roérlig ersattning  Ovriga férmaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 550 - - - - 550
Stina Wollenius 193 - - - - 193
Bertil Persson 277 - - - - 277
Lars Gatenbeck 293 - - - - 293
Malin Domstad (fyra manader) 60 - - - - 60
Kerstin Gillsbro 227 - - - - 227
Sara Mattsson (&tta ménader) 133 - - - - 133
Carl-Adam Rosenblad (&tta m&nader) 133 - - - - 133
Verkstallande direktéren 7042 - 185 2341 15 9583
Andra ledande befattningshavare

(koncernledningen 8 personer) 8533 270 480 2223 69 11575
Summa 17 441 270 665 4564 84 23024

2020
Grundlon/ ) Pensions- Ovrig

Ersattningar och férméner styrelsearvode Rorligersattning  Ovriga férméner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 450 = = = 44 494
Stina Wollenius 180 = = = 1 181
Bertil Persson 230 = = = 3 233
Lars Gatenbeck 280 = = = 12 292
Malin Domstad 180 = = = 1 181
Kerstin Gillsbro 180 = = = 13 193
Verkstallande direktoren 2425 = 72 818 9 3324
Andra ledande befattningshavare

(koncernledningen 8 personer) 8760 525 542 2176 164 12167
Summa 12685 525 614 2994 247 17 065

I ovanstéende siffror innefattas ett avgangsvederlag om 7,5 MSEK till nuvarande vd. Beloppet inkluderar l6n, pension och sociala avgifter.

5. Konsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare
(inkl. dotterbolagen)

2021 2020
Antal Varav mén Antal Varav mén
Styrelseledaméter 45 37 47 36
Vd och andra ledande
befattningshavare 9 7 9 8
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NOTER
NOT 8 Erséattningar till revisorerna NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader NOT 11 Inkomstskatt
2021 2020 Intékter 2021 2020 Aktuell skatt 2021 2020
KPMG KPMG Ovriga rénteintakter 134 156 Aktuell skatt pa arets resultat -7 275 -8368
Revisionsuppdraget 1181 1202 Valutakursvinster 206 702 Justeringar avseende tidigare ar 3 -46
Revisionsverksamhet utéver Ovriga finansiella intakter 3500 3000 Summa aktuell skatt -7272 -8414
revisionsuppdraget: Total finansiella intékter 3840 3858
Skatteradgivning - _
Ovriga tjanster 52 72 Uppskjuten skatt (not 20) 2021 2020
Summa 1233 1274 Kostnader 2021 2020 Forandring av temporara skillnader 1222 141
Rantekostnader pa skulder till Uppskjuten skatt hanforlig till
kreditinstitut exkl. leasingskuld -3 257 -23563 underskottsavdrag - -165
. Rantekostnader pa skulder till Summa uppskjuten skatt 1222 -306
NOT9  Leasing kreditinstitut avseende leasingskuld 1810 1461
Valutakursforluster - -690 f
A0 Summa inkomstskatt -6 050 -8720
lilteanesh Sildeci2024 Eildeci2020 Ovriga finansiella kostnader -40 -223
Nyttjanderattstillgngar 84 409 92847 Total finansiella kostnader -5108 -4727
Summa 84409 92 847 Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig ifrdn det teoretiska belopp
m sk ha framkommit vid anvandning av sk niSverige for
Finananetia 1268 e soms ulle_ a framkor t dg and gg s lgfttesatse Sverige fo
resultatenide konsoliderade féretagen enligt foljande:
Leasingskulder 31dec 2021 31 dec 2020 2021 2020
Kortsiktiga 21365 21229 Resultat fore skatt 28778 39836
L&ngsiktiga 61137 72654 Inkomstskatt beraknad enligt
i i 0, 0, - —
Summa 82502 93883 skattesatsen i Sverige 20,6% (21,4%) 5928 8525
Effekten av utlandska skattesatser -127 29
Skatteeffekt av:
Januari — December Ej avdragsgilla kostnader - 252 -815
2021 2020 Ej skattepliktiga intakter 4 642
T a . . - B Avdragsgilla temporéara skillnader och
Avskrivningar p8 nyttjanderatter 24054 19189 andra framtida skatteavdrag for vilka ingen
Réntekostnader -1810 -1461 uppskjuten skatt har redovisats 251 40
Summa -25 864 —-20 650 Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 3 -320
Andring p.g.a. &ndrad skattesats - 229

Skattekostnad -6 050 -8720




INTRODUKTION

NOTER

NOT 12 Resultat per aktie

Fére och efter utspddning

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBART VARDESKAPANDE

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Inga utspadningsef-
fekter har justerat det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
for perioderna, varfor resultat per aktie efter utspadning sammanfaller med

resultat per aktie fére utspadning.

Resultat per aktie

2021 2020
Resultat hanférligt till moderforetagets
aktieagare 22729 31116
A-Aktier med rostvarde 10 1250 1250
B-Aktier med rostvarde 1 17509 17 509
Totalt 18759 18 759
Aktierieget forvar - =
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 18 759 18 759
Resultat per aktie 1,21 1,66

Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK.

UTVECKLINGEN 2020

NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

BOLAGSSTYRNING

RISKER

Internt upparbetade

RAKNINGAR OCH NOTER

Rékenskapsaret 2020 Distributionsratter Goodwill Varumarken programvaror Summa
Ingdende redovisat varde 2564 146 224 17 000 1579 167 367
Justering av anskaffningsvarde avseende

ej utbetald tillaggskopeskilling = = = = =
Valutakursdifferenser = = = = =
Inkop = = 581 581
Inkop genom forvarv = 33304 = = 33304
Omklassificeringar = = = = =
Avyttring och utrangering = = = = =
Avskrivningar -1055 - - -405 -1460
Utgdende redovisat virde 1508 179528 17 000 1755 199 791
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 4098 181552 17 000 2160 204811
Ack. av- och nedskrivningar -2590 -2024 -405 -5019
Redovisat varde 1508 179528 17000 1755 199792

Internt upparbetade

Rékenskapsaret 2021 Distributionsratter Goodwill Varumarken programvaror Summa
Ingéende redovisat varde 1508 179528 17000 1755 199792
Justering av anskaffningsvarde avseende

ej utbetald tillaggskopeskilling - - - - -
Valutakursdifferenser - 1845 - - 1845
Inkop 409 - - 142 551
Inkép genom forvarv - 12305 15497 - 27802
Omklassificeringar - - - - -
Avyttring och utrangering - - - - -
Avskrivningar -355 - - -484 -839
Utgdende redovisat virde 1562 193678 32497 1413 229151
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 4507 195702 32497 2302 235008
Ack. av- och nedskrivningar -2945 -2024 -889 -5858
Redovisat varde 1562 193678 32497 1413 229151

Under rakenskapsaret 2021 har goodwill och varumarke tillkommit vid férvarv av AB GF Swedenborg Ingenidrsfirma.

Forvarvskalkyl avseende dessa bolag se separat not.
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NOTER

Not 13 forts.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
Goodwill och varumarke Gvervakas av ledningen baserat pa de rorelseseg-
ment som koncernen har uppdelat verksamheten i. Den goodwill och varu-
méarke som har uppstatt via forvarv ar i sin helhet allokerad till rorelseseg-
mentet Sverige och Norge enligt nedan och ar séledes den grupp av
kassagenererande enheter som goodwill och varumaérke testas pa.

Goodwill och varumarke per segment och

HALLBART VARDESKAPANDE

NOT 14 Maskiner och inventarier

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

kassagenererande enhet 2021 2020
Zander och Ingestrém Aktiebolag 141923 141923
AB G.F Swedenborg Ingenjorsfirma 27802 =
Christian Berner AB 17 845 17 845
Bullerbekamparen Svenska AB 13614 13614
Summa Sverige 201184 173382
Empakk AS 24991 23146
Summa Norge 24991 23146
Summa 226175 196 528

Atervinningsbart belopp fér segmenten har faststallts baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade framtida kassa-
floden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom feméarsperi-
oden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

2021 %
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0
Diskonteringsréanta fore skatt (%) 10,3

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden ar
arlig volymtillvéaxt och darmed resultatutveckling, langsiktig tillvaxttakt och
ett marknadsmassigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att
den arliga volymtillvaxten for varje KGE 6ver den feméariga prognosperioden ar
ettviktigt antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov.Forsaljningsvolymen i
respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intékter
och kostnader. Den &rliga volymtillvaxten baseras p& ledningens erfarenhet
samt tidigare resultat samt ledningens forvantningar pd marknadsutveck-
lingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvéants 6verensstammer med de
langsiktiga inflationsforvantningarna i Sverige. Tillvaxttakten bedoms inte
heller dverstiga den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar berérd KGE
verkar. Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt.

Rékenskapsaret 2021 2020
Ingéende redovisat varde 18200 14243
Valutadifferenser 149 100
Inkop 6765 9784
Inkép genom forvarv 685 2096
Omklassificeringar 22 -1314
Avyttring och utrangering -157 -3314
Avskrivningar -4 384 -3395
Utgdende redovisat viarde 21280 18 200
Per31december

Anskaffningsvarde 41732 34944
Avskrivningar -20452 -16 744
Redovisat véarde 21280 18 200
NOT 15 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar i balansrékningen

Kundfordringar 99263 75127
Likvida medel 79821 49 401
Andra l&ngfristiga fordringar 292 268
Summa 179375 124796
Finansiella skulder som varderas

till upplupet anskaffningsvarde 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 1756000 100339
Leasingskulder 82502 93883
Leverantorsskulder 50569 46 243
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 55882 41255
Tillaggskopeskilling varderas till verkligt

varde 10757 8257
Summa 374710 289977

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Tillaggskopeskilling varderas till verkligt varde 2021-12-31
Ingdende balans 8257
Anskaffning 6000
Vardeforandring -3500
Utgdende balans 10757

CBTT innehar olika finansiella instrument och de flesta av dessa varderas till sina upp-
lupna anskaffningsvarden med undantag av skuld for tillaggskopeskilling som i stéllet
varderas till sitt verkliga varde dver resultatrakningen. En skuld att betala tillaggské-
peskilling ar ett finansiellt instrument vars véarde ar beroende p& antaganden och
beddmningar som bolaget gor (niva 3 instrument). | det aktuella fallet beror skuldens
varde pa det forvarvade bolagets prestation under 2021. | de fall finansiella instrument
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden 6verensstammer dessa varden i
samtliga fall med posternas verkliga varden. Under &ret har tillaggskopeskilling avse-
ende Alfa Tec Svenska AB inte fallit ut och har justerats mot resultatet med 3,5 MSEK.

NOT 16 Kundfordringar

2021 2020
Kundfordringar 100831 75937
Reservering for osakra fordringar -1568 -810
Kundfordringar netto 99 263 75127
Forfallna kundfordringar dar
nedskrivningsbehov ej ansetts foreligga 16019 15735
Aldersfordelning kundfordringar 2021 2020
Ej forfallna kundfordringar 82432 59392
1-30 dagar 12066 10705
31-60 dagar 2088 2347
> 60 dagar 4245 3493
varav reserverat -1568 -810
Summa 99 263 75127

Avseende aldersanalys av kundfordringar med nedskrivningsbehov, se not 2.
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NOTER

Not 16 forts.

HALLBART VARDESKAPANDE UTVECKLINGEN 2020 BOLAGSSTYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Redovisade belopp per valuta for kundfordringar &r som féljer:

2021 2020
SEK 58813 43664
EUR 25689 8443
NOK 11014 20616
DKK 2576 1531
usb 961 288
GBP 174 308
CHF 36 114
JPY - 163
99 263 75127
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar &r féljande:
2021 2020
Per 1 januari 810 457
Reservering av osakra fordringar 927 463
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -78 =15
Aterférda outnyttjade belopp -108 =187
Effekt avandrade valutakurser 17 62
Per31december 1568 810

NOT 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 226 2409
Forutbetald leasing - 519
Forutbetalda férsakringar 299 50
Ovriga poster 3130 2733
Summa 3655 571

NOT 18 Likvida medel

Likvida medel, savalibalansrakningen som kassaflédesanalysen, bestar av:

NOT 20 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

2021-12-31 2020-12-31
Kassa 3 3
Banktillgodohavanden 79818 49398
Summa* 79821 49 401

*Exkl. utnyttjad checkrakningskredit

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna NOK och EUR,
dessa krediter har inte utnyttjats under 2021.

2021-12-31 2020-12-31
Checkkredit i NOK (tusental) 1000 1000
Checkkredit i SEK (tusental) - -
Checkkredit i EUR (tusental) 250 250
NOT 19 Skulder till kreditinstitut

2021-12-31 2020-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut avseende leasing 61137 72654
Summa langfristig 61137 72 654
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut (exkl. leasing) 1756000 100339
Skulder till kreditinstitut avseende leasing 21365 21229
Summa kortfristig 196 365 121568
Summa koncernen 257502 194 222
Redovisade belopp per valuta 2021-12-31 2020-12-31
SEK 175000 100000
NOK - 339

Upplysning om verkliga varden

Redovisat varde dverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde avse-
ende langfristig upplaning, d& rantan ar rorlig och marginalen oférandrad per
balansdagen jamfort med tidpunkten da l&net initialt redovisades. For 6vriga
finansiella skulder, och tillgdngar, bedéms det verkliga vardet motsvara det
redovisade vardet framst d& dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Leasingskulder 395 220
Internvinster 303 =
Ovriga avdragsgilla temporéara skillnader 95 90
Summa 793 310
Uppskjutna skatteskulder
Varumarken 6694 35602
Obeskattade reserver 1771 2545
Summa 8465 6 047
Uppskjutna skattefordringar
Per den 1 januari 2020 504
Redovisning i resultatrakningen,
hanforlig till underskottsavdrag -305
Valutakursdifferenser -29
Forandring hanforlig till IFRS 16 140
Perden 31 december 2020 310
Perden 1 januari 2021 310
Valutakursdifferenser 6
Forandring leasingskuld via resultatrédkningen 175
Forandring internvinster via resultatrakningen 303
Perden 31 december 2021 793
Uppskjutna skatteskulder
Per 1 januari 2020 7902
Forandring hanforlig till obeskattade
reserver -1719
Forandring hanforlig till nya skattesatser -136
Perden 31 december 2020 6047
Per 1 januari 2021 6047
Forandring obeskattade reserver via resul-
tatrakningen -774
Forandring varumérken vid rorelseforvarv 3192
Perden 31 december 2021 8465
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NOTER
NOT 21 Leverantérsskulder

2021 2020
Leverantorsskulder 50569 46 243
Aldersférdelning leverantérsskulder 2021 2020
Ej forfallna leverantorsskulder 45680 40223
1-30 dagar 4225 5972
31-60 dagar 482 =179
> 60 dagar 182 227
Summa 50 569 46243

Redovisade belopp per valuta for leverantorsskulder ar som féljer:

2021 2020
SEK 21962 20200
EUR 20113 19330
NOK 2973 3071
DKK 4472 580
usD 1783 444
GBP 2338 1924
CHF 958 694
Summa 50 569 46243

NOT 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna loner 3604 3410
Upplupna resekostnader 362 89
Upplupna semesterléner 14 597 14 233
Upplupna sociala avgifter 4410 4299
Upplupen l6neskatt 3967 3
Upplupna réntor 463 215
Ovriga interimsskulder 118 9203
Upplupna leverantérsskulder 20868 9802
Avgéngsvederlag 7 493 =
Summa 55882 41255

UTVECKLINGEN 2020

NOT 23 Kassaflode

Justeringar fér poster som
inte ingér i kassaflodet 2021 2020

BOLAGSSTYRNING

Avskrivningar av anlaggningstillgéngar 29277 24045

Realisationsresultat forsaljning/

utrangering av anlaggningstillgadngar 135 =
Garantiavsattningar -131 -
IFRS16-justeringar -2848 =
Tillagggskopeskilling -8 282 =
Uppskjuten skatt -1 264 =
Ovriga avsattningar - 100
Summa 16 887 24145
2021 2020

Skulder till Skulder till
Specifikation avseende kredit- kredit-
kassaflédeseffekt pa institut Skulder institut Skulder
skulderifinansierings- avseende avseende avseende avseende
verksamheten férvarvslan leasing  forvarvslan leasing
Ingdende balans 100339 93883 76959 58 245
Kassaflode -339 -24054 -76 959 -19189
Inkop 75000 12673 100339 54827
Utgéende balans 175000 82502 100 339 93883

Ovan tabell visar férandringen i koncernens skuldséattning vars kassafloden
redovisas i finansieringsverksamheten i enlighet med nya upplysningskrav i
IAS7.

NOT 24 Nettoomsattningens férdelning

Christian Berners intaktsstrommar ar redovisade per Segment och Affars-
omrade, dar Segment motsvarar marknaden for intakten. Alla Affarsomra-
den finns representerade i alla segment och intdkterna kommer i kontrakt
med kategorier som beskrivs narmare nedan. Affarsomrade Process & Miljo
har en affarsmodell, somihogre grad praglas av kategori 1 och 2, medan
Affarsomréde Materialteknik har stérre andel av kategori 3. Dock aterfinns
alla tre kategorier i alla Segment och Affarsomréaden.

Christian Berner har intakter i tre kategorier; (1) Provisionsférsaljning, dar
Christian Berner agerar forsaljningskanal at leverantérer genom att via kon-
takt med slutkunden. Intdkten &r en éverenskommen provision som Chris-
tian Berner erhaller fran leverantoren och som vanligtvis erhélls fran leve-
rantor i samband eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Berner kontrollerar inte forsaljningsflédet och ar normalt beroende av att
leverantdr och kund kommer éverens och slutfor affaren for att vi skall
kunna erhélla slutbetalning fran leverantéren. (2) Projektférséaljning, avser
de intaktstrommar dar Christian Berner har ett flertal prestationsatagan-
den, dvs det utgors inte bara av en tjanst eller en vara utan avtalet omfattar
ett flertal olika delar. Intéakten utgérs huvudsakligen av i forvag avtalade arv-
oden for projekten och betalas vanligtvis genom forskottsfakturering och
fakturering vid olika milstolpar i projekten, beroende pé storlek pa projekten.
Dessa projekt kan lopa under lang tid och beroende p& karaktar redovisas
ocksa intakten och kostnaden successivt allt eftersom fardigstallandegra-
den utvecklas.

Resultatutgéngen for storre projekt ar beroende av att kalkylen héaller och
projektet blir framgéngsrikt. Saledes finns det alltid en osakerhet kring l6n-
samheten i projektet innan det ar fardigstallt. (3) Forsaljning av varor och
tjanster, Denna kategori avser de varor och tjanster som saljs separat. Det
kan handla om en service eller installation, en vara eller reservdel fran vart
lager. Dessa varor saljs till de belopp som dverenskommits med kunden, van-
ligtvis baserat pé prislistor. Tidpunkt for intaktsredovisning av dessa varor
och tjéanster ar nar kontrollen éverférs till kunden. Fakturering sker vanligtvis
i samband med leverans. Den stérsta osékerheten har skulle vara om kunden
ej har betalningsférmaga att betala av oss utforda tjanster eller levererade
produkter.

Jan-Dec 2021

Nettoomséattning TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen

Process & Miljé 408858 94950 24 446 12092 540346
Materialteknik 117 539 34617 44663 6044 202863
Summa 526397 129567 69109 18136 743 209

Jan-Dec 2020

Nettoomséattning TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen

Process & Miljo 358 155 58906 41392 12276 470729
Materialteknik 125744 41 473 47089 10133 224 439
Summa 483901 100379 88481 22409 695 169

Kontrakterade framtida intakter

De kontrakterade intakter som koncernen har dar prestationsataganden ar
ouppfyllda och dar kontraktstiden overstiger ett &r avser samtliga vart
affarsomréde Process & Milj6 och de entreprenadkontrakt som aterfinns
dar.

Kontrakterade framtida intakter 2022 2023

Entreprenadkontraktinom varme 38000 =
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Intékter avseende prestationsataganden fran tidigare perioder
(forskott fran kunder)

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Nettotillgdngarna bestar av nedan virden

Verkligt varde

BOLAGSSTYRNING

Ingdende balans 2020-01-01 31488 i koncernen TSEK
Erhallna avtalsskulder vid férvarv = Immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill 15497
Intaktsforda under aret -31488 Materiella anlaggningstillgdngar 686
Nya avtalsskulder ingdngna under aret 13501 Finansiella anlaggningstillgangar 0
Utgéende balans 2020-12-31 13501 Omséttningstillgadngar 19217
Uppskjuten skatteskuld -3192
. Langfristiga skulder 0
Ingaende balans 2021-01-01 13501 R ———— 10334
Erhallna avtalsskulder vid férvarv - Nettotillgang 21874
Intaktsforda under aret -12500
Nya avtalsskulder ing&ngna under aret 13079 Likvida medeliforvarvad verksamhet uppgér till 5,6 MSEK.
Utgaende balans 2021-12-31 14080

NOT 25 Rorelseforvarv

AB GF Swedenborg Ingenidrsfirma

Christian Berner Tech Trade férvarvar AB GF Swedenborg Ingeniorsfirma 15
april 2021 och har tilltrade per 3 maj. AB GF Swedenborg Ingenidrsfirma
marknadsfor och saljer kdnda pumpfabrikat och sprangbleck. De har dven
tillverkning av industrispjall som séljs under eget varumarke. 2020 uppgick
bolagets omsattning till 45,1 MSEK med ett EBITDA-resultat om 6,3 MSEK.
Vid utgadngen av 2020 hade foretaget 13 anstallda. Forvarvet forvantas ha
positiv paverkan pa Christian Berner Tech Trades vinst per aktie innevarande
rakenskapsér. Képeskillingen uppgar till 34,2 MSEK (varav 6 MSEK skuldférd
tillaggskopeskilling) pa skuldfri basis och finansieras genom tillganglig
kassa och nyupptagna lan. Vardet av tillaggskopeskillingen baseras pé det
forvarvade bolagets resultatméssiga prestation under 2021. Kostnadsférda
transaktionsutgifter uppgar till 1,9 MSEK. 2021 uppgick bolagets nettoom-
sattning till 49,5 MSEK varav 33,5 MSEK ingér i koncernens omsattning och
med ett EBITA-resultat om 8,0 MSEK varav 4,0 MSEK ar inkluderat i koncer-
nens resultat.

Képeskilling 34179
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 21874
Goodwill 12305

Alfa Tec Sweden AB

Christian Berner Tech Trade tecknade 2020-10-07 avtal om foérvérv av samt-
liga aktier i Alfa Tec Sweden AB (http://alfatec.se), ett bolag som marknads-
for och séljer Alfa Lavals produkter inom termiska processer och flédestek-
nik. 2019 uppgick bolagets omsattning till 32,2 MSEK med ett
EBITDA-resultat om 3,4 MSEK. Vid utgéngen av 2019 hade foretaget fem
anstallda. Kopeskillingen uppskattas till 12,2 MSEK och bestar av tillaggs-
kopeskillingom 3,5 MSEK och om 1,8 MSEK av egna aktier. Forvarvet finan-
sieras genom tillganglig kassa, egna aktier och nyupptagna lan. Tillaggs-
kopeskilling kan falla ut om max 7,0 MSEK baserat pé resultatet 2021-2022.
Kostnadsférda transaktionsutgifter uppgar till 1,5 MSEK.

Kopeskilling 12189
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 2031
Goodwill 10158

Nettotillgdngarna bestar av nedan virden

Verkligt varde

RISKER

Empakk AS

Christian Berner Tech Trade forvarvade 2020-10-01 samtliga aktier i Empakk
AS (http://empakk.no), ett bolag som marknadsfor och saljer losningar for
forpackning, lagring och transport av mat i offentlig och privat regi pa den
norska marknaden. Bolaget har sitt sate i Fredrikstad och 2019 uppgick
omsattningen till 47,3 MNOK med ett EBITDA-resultat om 4,8 MNOK (EBIT 4,3
MSEK). Vid utgédngen av 2019 hade foretaget 15 anstéallda. For forsta halvaret
2020 uppgick bolagets omséttning till 28,3 MNOK och EBITDA-resultatet till
3,4 MNOK (EBIT 3,3 MNOK).

Képeskillingen uppskattas till 38,1 MSEK (varav 5 MSEK skuldford till-
laggskopeskilling) och finansieras genom tillgéanglig kassa och nyupptagna
lan. Tillaggskopeskilling om max 5,0 MNOK kan falla ut baserat pé resultatet
2020- 2021. Kostnadsforda transaktionsutgifter uppgar till 1 MSEK.

Kopeskilling (TSEK) 38083
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 15017
Goodwill 23067

Nettotillgdngarna bestar av nedan véarden

Verkligt varde
i koncernen MSEK

RAKNINGAR OCH NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1861
Finansiella anlaggningstillgdngar 84
Omsattningstillgangar 22161
Avsattningar

Langfristiga skulder -331
Kortfristiga skulder -8758
Nettotillgang 15017

Likvida medel i forvarvad verksamhet uppgér till 6,3 MNOK (omraknat till 5,9
MSEK).

NOT 26 Stallda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckning 35000 35000
Summa 35000 35000

i koncernen TSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill 0
Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 5553
Avsattningar 0
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder -3522
Nettotillgdng 2031

Likvida medeliforvarvad verksamhet uppgar till 2,3 MSEK.
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NOTER

NOT 27 Eventualférpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Garantier 11270 5984
Summa 11270 5984

NOT 28 Narstaende

Géardaverken AB ager per 2021-12-31 samtliga A-aktier och 18,2% av alla
B-aktier och har séledes den storsta andelen av résterna samt 23,7% av de
totala aktierna. Concejo AB dger 10,3%. Cervantes Capital dger 10,2 % av de
totala aktierna vid samma datum. For resterande del av aktierna ar sprid-

ningen stor.

Inkdp av tjanster: 2021 2020
Hyra av konst av styrelseordférande - 102
Kép av konst - 1080
Hyra av lokaler for AB G.F. Swedenborg 503 =
Summa 503 1182

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kopts p& normala kommersiella
villkor pé affarsmassig grund.
Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 7.

NOT 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Féretaget kommunicerade den 17 januari 2022 en vinstvarning for fjarde
kvartalet 2021.

Vd Bo Soderqvist kommer att lamna bolaget den 28 april 2022 efter
arsstamman och Caroline Reuterskiold kommer att borja som ny vd
den 28 april 2022.

Utifran de branscher som Christian Bernerkoncernen ar verksamma i
har konflikten i Ukraina hittills inte paverkat orderingdngen i ndgon stérre
omfattning. Nagra allvarliga leveransproblem eller ndgra stérre okningar av
ravarupriser har hittills inte uppkommit. Det kan inte uteslutas att en langt-
gdende konflikt i Ukraina kan fa storre konsekvenser péa koncernens order-
ingéng, mojlighet att erhalla leveranser samt héjda ravarupriser.

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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FINANSIELL INFORMATION - MODERFORETAGET

Moderforetagets resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 3,16 5781 6761
Summa 5781 6761

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 16 -1 598 -615
Ovriga externa kostnader 5 -4978 -8282
Personalkostnader 4 -22 007 -11 496
Summa rdrelsens kostnader -28 583 -20393
Rorelseresultat -22802 -13632
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 4102 6 497
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3706 879
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -3224 -3064
Summa resultat fran finansiella poster 4585 4312
Resultat fore skatt -18 218 -9320
Bokslutsdispositioner 7 30000 41000
Skatt pa arets resultat 8 -939 -5 454
ARETS RESULTAT 10843 26 226

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
dverensstammer med arets resultat.
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Moderftoretagets balansrakning
TSEK Not 2021 2020 TSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningtillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 9 314979 280370 Aktiekapital 625 625
Summa finansiella anliggningtillgangar 314979 280370 Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond - 1
Summa anléggningstillgdngar 314979 280370 Summa bundet eget kapital 37625 37626
Omsittningstillgangar Fritt eget kapital
Balanserad vinsteller forlust 107 001 94843
Kortfristiga fordringar Arets vinst 10843 26226
Fordringar pa koncernforetag 16 37 849 55 291 Summa fritt eget kapital 117 844 121069
Ovriga kortfristiga fordringar 719 677
Aktuell skattefordran 240 - Summa eget kapital 155 469 158 695
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 382 245
Summa kortfristiga fordringar 39190 56 213 SKULDER
Langfristiga skulder
Kassa och bank " 41 874 14711 Skulder till koncernforetag 16 120 840
Summa omséttningstillgdngar 81064 70924 Skulder for forvarvade bolag 16 - 8 256
Summa langfristiga skulder 120 9096
SUMMA TILLGANGAR 396 043 351294
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 16 40885 72775
Skulder for forvarvade bolag 10757 -
Skulder till kreditinstitut 13 175000 100000
Leverantorsskulder 14 1415 1920
Aktuella skatteskulder - 5247
Ovrig kortfristiga skulder 354 361
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 12045 3200
Summa kortfristiga skulder 240454 183503

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

396 043 351294
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FINANSIELL INFORMATION — MODERFORETAGET

Moderforetagets rapport over

HALLBART VARDESKAPANDE

forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

UTVECKLINGEN 2020

Fritt eget kapital

BOLAGSSTYRNING

Balanserade
vinstmedel inkl.

TSEK Aktiekapital  Uppskrivningsfond Reservfond arets resultat Summa
Ingédende eget kapital 2020-01-01 625 37000 1 104 264 141890
Arets resultat tillika totalresultat = = = 26 226 26 226
Summa 625 37000 1 130490 168 116
Transaktioner med dgare

Utdelning = = = -11 256 -11 256
Forsaljning av egna aktier - - - 1835 1835
Utgaende eget kapital 2020-12-31 625 37000 1 121 069 158 695
Ingdende eget kapital 2021-01-01 625 37000 1 121069 158 695
Arets resultat tillika totalresultat - - -1 10 845 10844
Summa 625 37000 - 131914 169 539
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - -14 070 -14 070
Utgaende eget kapital 2021-12-31 625 37000 - 117 844 155 469

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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FINANSIELL INFORMATION - MODERFORETAGET
Moderftoretagets k flod l )
TSEK Not 2021 2020 TSEK 2021 2020
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -22802 -13632 Upptagna lan 75000 100000
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1781 879 Amortering av lan - -57 079
Erhallen ranta och liknande poster 3706 - Erhallen Utdelning 6 497 8568
Erlagd ranta och liknande poster -3 224 -3 064 Erhallet/lamnat koncernbidrag 41000 33000
Betald inkomstskatt -6 426 -2 497 Utbetald utdelning -14069 -11 256
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére Kassafléde fran finansieringsverksamheten 108 428 73233
férandring av rorelsekapital -26 965 -18314

Minskning/ 6kning likvida medel
Forandring dvriga kortfristiga fordringar 2 1868 -8 150 Areis kassefiee 27163 14 591
Forandring ovriga kortfristiga rérelseskulder 2 -26129 10497 Likvida medel vid &rets bérjan 14711 120
Summa féréndring av rérelsekapital -24 261 2347 Likvida medel vid arets slut 41874 14711
Kassafldde fran den lGpande verksamheten -51226 -15967 Andringar &r gjorda fér 2020 avseende erhéllen utdelning samt erhéllet/lamnat koncernbidrag.

Ar 2020 l&g dessa tva poster specificerade under investeringsverksamheten med belopp 6 497 tkr
Kassafléde fran investeringsverksamheten samt 41 000 tkr.Beloppen avs&g reserverade siffor. Ar 2021 &r detta korrigerat till faktiskt utbetalda
Forvéarv dotterbolag -30039 -42 675 belopp och posterna ar flyttade till "Kassafléde fran finansieringsverksamheten” istéallet.
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30039 —42 675 Effekten pa 5929 tkr har justerats mot "Forandring dvriga kortfristiga fordringar”.
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FINANSIELL INFORMATION — MODERFORETAGET

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Noter — Moderforetaget

NOT1 Allman information
Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderféretaget) ansvarar for koncer-
nens affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och analys.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i
Molnlycke. Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 Molnlycke och
besoksadress ar Designvagen 1i Molnlycke.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

NOT2 Sammanfattning av moderféretagets
viktiga redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgdngar
och skulder ar varderade till historiska anskaffningsvarden. | de fall moder-
foretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens redovis-
ningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa
nedan.

Att uppréatta rapporter i overensstammelse med RFR 2 kraver anvandning
aven del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av moderforetagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omréden dar antaganden och uppskattningar
aravvasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisning-
ens not 4.

Forinformation om finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen
not 3.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéallnings-
form. Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
stallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelari dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhallna till moderforetag fran dotterféretag redovisas som boksluts-
disposition. Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget som en
o0kning avandelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som en
okning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella till-
gangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Vid varje balansdag bedomer moderforetaget om det finns nédgon indika-
tion pa nedskrivningsbehovinagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.

Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Ned-
skrivning for rantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgadngens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for évriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls
som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden
(som baseras péa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT 3 Nettoomséattningens férdelning

Nettoomséttningen avser i sin helhet férsaljning av koncerngemensamma
tjanster.

NOT & Ersattningar till anstillda och styrelse

2021 2020

Styrelseledaméter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledaméter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 8419 831 4838 1449
Tantiem - 39 43 72
Pensionskostnader 2908 316 1651 511
Sociala avgifter 3427 358 1935 440
Koncernen totalt 14754 1544 8467 2472
2021 2020
Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Varavméan Antal pa balansdagen Varav méan
Styrelseledaméter 9 5 8 3
Vd och andra ledande befattningshavare 2 2 2 2
Totalt 1 7 10 5
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FINANSIELL INFORMATION - MODERFORETAGET
Not 4 forts.

Inom foretaget finns forménsbestamda pensionsplaner genom ITP 2.
Som framgér av koncernens not 2.16 redovisas aven ITP 2 planens
formansbestamda pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan, dvs

HALLBART VARDESKAPANDE

NOT6 Finansiella poster

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER

Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for

moderforetaget enligt foljande:

2021 2020
Resultat fore skatt 11781 31680
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesatsen i Sverige 20,6 % (21,4 %) 2427 6780
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig utdelning -845 -1390
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt - 38
Ej skattepliktigintakt, aterford
tillaggskopeskilling =721 =
Ej avdragsgilla kostnader 78 27
Summa redovisad skatt 939 5454

2021 2020
foretagets dtaganden begransas till faststallda avgifter som betals till en
separat juridisk enhet. Resultat fran andelar i koncernbolag
Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 4102 6497
- - i 0, - - i 0, A
2021-12-31 t|Ll0,00ZZ§A ("202"0 12 Sj t|ll0,0019€3 %). Foretagets andelgv Rénteintakter och liknande resultatposter
totalt antalt antal aktiva forsakrade i ITP 2 uppgar per den 2021-12-31 till -
0,00076 % (2020-12-31 till 0,00072 %). Férvantade premier kommande VelluiiE wirsinsier s &7
rékenskapsér for férsakringar tecknade i Alecta uppgar till 61 tsek (334 tsek) Justering forvarv dotterbolag 3500 -
per 20'2142'-1?1;2‘)8@? Afcﬁai ('?verkskottl\.gorr'n av d.ecw kolle‘ktlva konsihde— Rinteintékter och liknande resultatposter
ringsnivan till 172 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark- Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut 3223 2186
nadsvardet pd Alectas tillgdngar i procent till forsakringdtaganden berak- -
nade enligt Alectas férsékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte Valutakursforluster - b
overensstammer med IAS 19. Ovriga finansiella kostnader 1 10
Se not 7 i koncernen for individuella uppgifter for styrelse och Vd samt Summa finansiella poster — netto 4585 4312
villkor fér uppsagning, pension och pensionséataganden .
NOT7 Bokslutsdispositioner
NOT5 Erséattningar till revisorerna 2021 2020
Erhallna koncernbidrag 32000 45000
2021 2020
Lamnade koncernbidrag -2 000 -4000
KPMG KPMG KPMG 30000 41000
Revisionsuppdraget 341 233
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - NOT 8 Skatt pa arets resultat
Skatteradgivning - =
Ovriga tjanster - - 2021 2020
SUMIna 341 233 Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 939 5492
Justeringar avseende tidigare ar - -38
Summa aktuell skatt 939 5454
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FINANSIELL INFORMATION - MODERFORETAGET

NOT9 Innehavoch investeringar i dotterbolag NOT 10 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-13 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 280370 227604 Foérutbetalda hyror - =
Justering av anskaffningsvarde -1431 Ovriga poster 382 245
Kapitaltillskott Totalt 382 245
Forvarv av dotterforetag 36039 52766
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 280370
Utgaende redovisat viarde 314978 280370 NOT 11 Likvida medel
Andel stamaktier 2021-12-31 2020-12-31
CdlgEmEder  COmEEmay Banktillgodohavanden 41874 14711
som direkt innehav utan
Sate samt registrerings- Antal 4gs av moder- bestdmmande Bokfort varde Bokfért varde Totalt 41874 1471
Namn Org.nr och verksamhetsland aktier foretaget (%) inflytande (%) 2021-12-31 2020-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Mélnlycke, SE 10000 100 0 67808 67 808
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4375 4375 NOT 12 Férslag till diSpOSitiOn av resultatet
Christian Berner OY 01956573-0 Vanda, FI 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 556551510 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649 Till &rsstammans forfogande star
A-filter AB 556065-0409 Goteborg, SE 6000 100 0 - 720 foéljande vinstmedel: 2021-12-31 2020-12-31
grew:/sig:;fsrner e 566473-1783 Mblnlycke, SE 1000 100 0 120 120 Balanserade vinstmedel 107001 94843
Fillflex AB 556281-4102 Vastra Frolunda, SE 1000 100 0 120 120 letoliot 10843 26226
PlastKapTak Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 - 71 . . . 117844 L21058
Power to Heat Scandinavia AB 559090-9981 Taby, SE 500 100 0 50 50 g;‘gng:r:::;::i:a“v'"Stmed'e"
Zander och Ingestrém Aktiebolag 556020-3472 Taby, SE 10000 100 0 143375 143375 Till aktieagarna utdelas 0,75 kr (0,75 kr)
Stockholm Elinvest AB* 556442-5337 Taby, SE 1000 * 0 - = per aktie 14070 14070
Bullerbekamparen Svenska AB** 556161-4123 Partille, SE 4000 e 0 - = I ny rakning 6verfors 103774 106 999
Empakk AS 984398 026 Fredrikstad,NO 133 100 0 39628 39628 117 844 121 069
Alfa Tec Sweden AB 556939-8901 Trollhattan, SE 3500 100 0 13138 13138
AB G.F. Swedenborg Ingenjorsfirma  556093-5479 Mélnlycke, SE 1000 100 0 36039 =
314978 280370

* Markerat bolag ar per 2021-12-31 dotterbolag till Zander & Ingestrom AB och har séledes ej ndgot bokfort varde i moderbolaget.
** Markerat bolag ar per 2021-12-31 dotterbolag till Christian Berner AB och har séledes ej nagot bokfort varde i moderbolaget.
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NOT 13 Skulder till kreditinstitut

HALLBART VARDESKAPANDE

Kortfristig 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 175000 100000
Summa 175000 100000
NOT 14 Leverantdrsskulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantérsskulder SEK 1415 1920
Leverantérsskulder NOK - =
Valutajustering lev.skulder - =
Summa leverantorsskulder 1415 1920

NOT 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

UTVECKLINGEN 2020

NOT 16 Transaktioner med narstaende

Gardaverken AB ager per 2021-12-31 samtliga A-aktier och 18,2% av alla
B-aktier och har sédledes den stérsta andelen av rosterna samt 23,7% av de
totala aktierna. Concejo AB ager 10,3%. Cervantes Capital ager 10,2 % av de
totala aktierna vid samma datum. For resterande del av aktierna ar sprid-
ningen stor.

Inkép fran och férsiljning till dotterféretag

Avmoderforetagets nettoomsattning utgér 100%(100%) forsaljningen till
koncernféretag, och av moderforetagets inkép utgér 14% (24%) inkop fran
koncernféretag.

Forsaljningen till dotterforetagen bestér av koncernadministrativa tjans-
ter. Inkop frén dotterforetagen bestar av koncerngemensamma kostnader
for vidaredebitering. Tjansterna kops pa normala komersiella villkor pa
affarsmassig grund.

BOLAGSSTYRNING

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna loner 2093 1970
Upplupna sociala avgifter 1135 764
Ovrigainterimsskulder 1324 466
Avgangsvederlag 7 493 =
Totalt 12 045 3200

Skulder till aktieagare 2021-12-31 2020-12-31
Vid &rets bérjan - -
Av &rsstamman faststalld utdelning 14070 11 256
Amorterade belopp -14070 -11 256
Vid rets slut - -
Fordringar pa koncernféretag 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa dotterféretag 37849 55291
varav kortfristiga 37849 55291
Skulder till koncernforetag 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till dotterforetag 41005 81871

varav kortfristiga 408865 72775

RISKER

NOT 17 Stallda sakerheter

RAKNINGAR OCH NOTER

2021-12-31 2020-12-31
Aktieridotterbolag 25000 25000
Totalt 25000 25000
NOT 18 Eventualférpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Borgensférbindelser 27650 33780
Borgensatagande till forman
for dotterforetag 13424 2598
Totalt 41074 36378

NOT 19 Handelser efter rapportperiodens slut

Féretaget kommunicerade den 17 januari 2022 en vinstvarning for fjarde

kvartalet 2021.

VD Bo Soderqgvist kommer att ldmna bolaget den 28 april 2022 efter
arsstamman och Caroline Reuterskiold kommer att bérja som ny vd

den 28 april 2022.
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UTVECKLINGEN 2020 BOLAGSSTYRNING RISKER

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sé&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderforetagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en
rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderfore-
tagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Molnlycke den 21 mars 2022

Joachim Berner
Styrelseordférande

Bertil Persson
Styrelseledamot

Stina Wollenius
Styrelseledamot

Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot

Sandra Fundin
Arbetstagarrepresentant

Bo Sdéderqvist
Verkstallande direktor

Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot

Lars Gatenbeck
Styrelseledamot

Sara Mattsson
Styrelseledamot

Robert Satterberg
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-03-21
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

RAKNINGAR OCH NOTER
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Definitioner

Christian Berner Tech Trade AB har gattigenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighwetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga andringar i nyckeltalen har ansetts behovas pa grund av detta.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

BOLAGSSTYRNING

Harledning av alternativa nyckeltal

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER

75

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt Héarledning av alternativa nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattningstillvaxt Okning i nettoomséttning i procent av féregéende Matt pé& Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som illustrerar EBITA 30885 42 165
arsintakter Bolagets trend och ger méjlighet att folja underliggande drivkrafter Avskrivningar immateriella tillgngar 839 1 460
EBITDA Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt  Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for att visa Bola- Rérelseresultat 30046 40705
av- och nedskrivningar av andra immateriella till- gets lonsamhet fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
gangar som uppkommit i samband med féretags-
forvarv och darmed likstéllda transaktioner EBITA 30885 42165
EBITDA-marginal EBITA i procent av nettoomsattningen EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore nedskriv- Nettoomsattning 743 209 695169
ningar, rantebetalningar samt skatter relativt rérelsens intakter. EBITA marginal 4,2% 6,1%
Ett resultatmatt som ar passande for bolag som Christian Berner
Rorelseresultat Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt Rorelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultatgenere- Rorelseresultat 30046 40705
i 1 desis eppereiiva verieaminst Nettoomséttning 743209 695 169
Rérelsemarginal Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt, i Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamférelsematt som visar Rérelsemarginal 4,0% 5,9%
procent av rorelsens intakter Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens intakter
Finansiella poster, netto Differensen mellan finansiella intakter och finan- Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan finansiella Egetkapital 186827 176 155
siella kostnader intakter och kostnader Balansomslutning 609282 513 115
Periodens resultat Resultat fore skatt Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar periodens Soliditet 30,7% 34,3%
resultat som styrelsen véaljer att dela ut till aktiedgarna alternativt
aterinvestera i Bolaget
Bal lutni S bolagets tillga Bal lutni 4r ett matt pa Bolaget tliga tillgd Resultatfore skatt 28778 39836
alansomslutning umman av bolagets tillgadngar alansomslutningen ar ett matt pa Bolagets samtliga tillgdngar o B
som Bolaget har att disponera for att skapa avkastning for aktiea- Genomsnittligt eget kapital 181491 164 813
garna Avkastning eget kapital 15,9% 24,2%

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Periodens kassaflode

Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapitali procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt eget kapital

Summan av kassaflédet fran den lopande verksam-
heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum

Genomsnittet av summan av ingdende eget kapital
for perioden adderat med utgédende eget kapital for
perioden

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det justerade egna kapitalet som finansierats av agarna

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas investerade kapital,
sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida medel
bolaget genererar eller forlorar per period

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund for berak-
ning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande jamférelsematt
och anvands som komponentiett antal andra nyckeltal
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Kristian Borg i plastbearbetningsverkstaden.
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UTVECKLINGEN 2020

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER

Till bolagsstamman i Christian Berner Tech Trade (publ) AB, org. nr 566026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Christian Berner Tech Trade AB for &r 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35 och 38-43. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2, 22-23 och
4474 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 33-35 och 38-43.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Véara uttalanden idenna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omréden.
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Véardering av goodwill och varuméarken samt andelar
i koncernféretag

Se not 13 pa sidan 60-61 och redovisningsprinciper pa sidorna
52-53 samt not 9 pa sidan 72 och redovisningsprinciper pa sidan
701 arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2021 goodwill och varu-
marken om totalt 226 MSEK, vilket utgor 67 % av balansomslutningen.
Goodwill och varumarken ska arligen bli foremal for minst en sa kallad
nedskrivningsprovning vilken innehéller bade komplexitet och bety-
dande inslag av bedomningar fréan ledningen av koncernen. En ned-
skrivningsprévning maste upprattas for var och en av de kassagenere-
rande enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med de
dotterbolag som forvarvats.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om vardet pa
andelarna éverstiger eget kapital i respektive koncernforetag gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingdngsvarden, som
sker avseende pa goodwill i koncernen.

Provningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en viss
teknik dar bolaget méaste gora framtidsbedomningar om verksam-
hetens interna och externa férutsattningar samt planer. Exempel pa
s&dana bedomningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida marknadsfoérutsattningar och
darmed indirekt om hur konkurrenter kan férvantas agera. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for
att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar forenade med risk
och darmed arvarda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga
for koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar kontrollerat koncernens nedskrivningsprovningar for att
beddéma huruvida de &r genomférda i enlighet med gallande regelverk.
Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna
samt de antagna diskonteringsrantorna och tillvaxttakten. Vi har aven
utmanat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamfora
det faktiska utfallet med prognoser fran tidigare perioder i syfte att
utvardera bolagets precisionsformaga.

Viharinvolverat vara egna varderingsspecialister for att pa sa satt
sakerstéalla rimligheten i anvanda diskonteringsrantor vilket inkluderar
utvardering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta
ar tillampligt.

Vi har aven stickprovsvis testat att bolagets berakningar ar mate-
matiskt korrekt utférda.

Vi har tillampat professionell bedomning i vart arbete vid utvarde-
ringen av prognoserna genom att testa hur férandrade nyckelantagan-
den kan paverka varderingen genom kanslighetsanalys.

Vi har bedomt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna
i arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt omfattande
som beskrivning av de bedémningar som gjorts i antagande samt av
tillAmpade metoder.

Intakter

Se not 5 pa sidorna 56-57 och redovisningsprinciper pa sidan 54 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar férsaljning av produkter nar risker och forméaner
fran agandet ar dverférda till kunden, nar forsaljningspriset ar over-
enskommet eller nar det finns en mojlighet att uppskatta priset
genom det relaterade projektets fardigstallandegrad och nar betal-
ning kan férvantas.

Fraktvillkoren for forsaljningstransaktionerna kan skilja mellan
regioner/lander/produkter varfor aganderatten kan vara éverford
innan faktisk leverans av produkt skett. Intéktsredovisningen ar
behaftad med bedémningar av nar risker och formaner 6vergar
framst till foljd av komplexa kontraktsvillkor samt fraktvillkor.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avseende intékts-
redovisning av forsaljning av produkten samt hur dessa kontroller har
implementerats. Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att analy-
sera relevanta kontraktsférhallanden samt hur dessa redovisats samt
bedomt andamalsenligheten i tillampad intéaktsredovisning. Vi har pa
urvalsbasis granskat forsaljningstransaktioner redovisade fore och
efter arsskiftet for att bedoma om korrekta villkor tillampats pa kon-
trakten samt att risker och formaner har 6verforts till kunderna. Vi har
inhamtat bevis s& som fraktdokumentation, betalningsunderlag frén
bank eller bekréaftelser péa leveranser for att bedéma om intakter redo-
visats vid korrekt tidpunkt.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehéller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1, 3-21,
24-32,36-37,75 och 81. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en &rsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidoséattande av intern kontroll.

+ skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar ldmpliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

BOLAGSSTYRNING
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det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Omvi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten péa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga oséa-
kerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen sévida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till

disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning for Christian Berner Tech Trade AB for ar 2021 samt av for-

slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-

stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt.

Verkstéallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder
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som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med

enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pandgotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet 8r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gérigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
toren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Christian Berner Tech Trade AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 80DVp1b9lsdHPOQ=
upprattatsiett format som i allt vasentligt maojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Christian Berner Tech Trade AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
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sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefat-
tar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering avandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2019/815 (Esef-forordningen) och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar samt kassflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-35 och 38-43 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Véar granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
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omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Christian Berner
Tech Trade ABs revisor av bolagsstdmman den 29 april 2021. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2019.

Goteborg den 21 mars 2022

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Arsstdmma och rapporteringstillfallen

28 april 2022

Arsstamma 2022

Arsstamman halls i Mélnlycke, pd huvudkontoret,
den 28 april 2022, kl 16:00

28 april 2022
Delarsrapport forsta kvartalet 2022

18 augusti 2022
Delarsrapport andra kvartalet 2022

Kontaktuppgifter

Investerarrelationer
Bo Soderqvist 031-33 66 910

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB (publ)

Org. nr: 556026-3666

Box 88, SE-435 22 Molnlycke

Besoksadress: Designvagen 1, 435 33 Molnlycke
Tel +46 31 3366 900

E-mail: info@christianberner.com
www.christianberner.com

27 oktober 2022

Delarsrapport tredje kvartalet 2022

23 februari 2023
Bokslutskommuniké 2022

Christian Berner AB
Tel. +46 31 33 66 900

Christian Berner AS Norge
Tel. +47 2334 8400

A/S Christian Berner Danmark
Tel. +45 7025 4242

Christian Berner Oy Finland
Tel. +358 9 2766 830

Zander & Ingestrom AB, Sverige
Tel. +46 8 80 90 00

Bullerbekdmparen AB, Sverige
Tel. +46 302 233 20

Empakk AS, Norge
Tel. +47 693269 10

AB GF Swedenborg AB, Sverige
Tel. +47 31 336 87 80

Solberg

Foto: Mats Lundqvist, Amelia Bordahl
Superstudio med flera.
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